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 الديباجت
  جدضًاث ٘ اؾخدًاعا للخىحيهاث االإل٨ُت الؿامُت الغامُت بلى النهىى بالخىمُت االإؿخضامت، وعٞ

ُض الح٩امت الجُضة والاعج٣اء بالخضماث  وجغقُض الؤهٟا١الاهٟخاح والخىاٞؿُت  الٗمىمي، وجىَ

 الاحخماُٖت بلى مؿخىي جُلٗاث الؿا٦ىت؛

 مً لجماٖاث الترابُتوبالىٓغ بلى الأهمُت ال٨بري التي ؤولتها الؿلُاث الح٨ىمُت للنهىى با ،

 ُٖت؛، والهاصٞت بلى جىٞحر الخجهحزاث الا٢خهاصًت والاحخماالؤؾتراجُجُتزلا٫ مسخل٠ المخُُاث 

  للإؾتراجُجُتوجبٗا  ٘ االإخبٗت مً َغٝ الؿلُاث الؤ٢لُمُت واالإخجلُت في بلىعة وإهجاػ مكاعَ

 وحٗا٢ضًت؛ مجالُت وحكاع٦ُتمىضمجت مبيُت ٖلى م٣اعبت 

 ىجاٖت الؿُاؾاث الٗمىمُت في بَاع الؤلخ٣اثُت والخ٩امل والاوسجام، مً مىٓىع ال ويمان

بلى اٖخماص م٣اعبت قمىلُت مىضمجت في بَاع االإكغوٕ ال٣ُاُٖت  جضبحر حكاوعي ًخجاوػ الىٓغة

 المجخمعي الظي جخبىاه بلاصها؛

  مً مؿخىي ِٖل ؾا٦ىت ٘ بت في جىخُض وجيؿ٤ُ حهىص االإباصعاث مً ؤحل الغٞ حماٖت وعٚ

الخضماث الأؾاؾُت وجىٞحر حُُٛت قاملت للخجهحزاث والبيُاث  ، مً زلا٫ الىلىج بلى مسخل٠مِؿىع 

 ؛سخل٠ االإاقغاث الاحخماُٖتالخدخُت، وجدؿحن م

  ٠ ع٢م ش 11-11-1وبىاء ٖلى الٓهحر الكغٍ بدىُٟظ الضؾخىع،  9111ًىلُى  91بخاعٍ

 والجماٖاث الترابُت الأزغي؛ زانت الباب الخاؾ٘ مىه االإخٗل٤ بالجهاث

  ٠ ع٢م ش  51-11-1وبىاء ٖلى الٓهحر الكغٍ بدىُٟظ ال٣اهىن الخىُٓمي  9111ًىلُىػ 7بخاعٍ

 ؛جماٖاثخٗل٤ بالاالإ 11-113ع٢م 
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  ش  311-11-9وبىاء ٖلى االإغؾىم ع٢م االإخٗل٤ بخدضًض مؿُغة  9111ًىهُى  91بخاعٍ

 ؛وج٣ُُمه وآلُاث الحىاع والدكاوع لإٖضاصه وجدبٗه وجدُِىه ٖمل الجماٖتبٖضاص بغهامج 

  بت مً المجلـ لى عاؾها الجماعي الإِؿىع وعٚ ، بضٖم ومىا٦بت مً الؿلُاث الؤ٢لُمُت وٖ

 لجماٖت؛في مؿخىي جُلٗاث واهخٓاعاث ؾا٦ىت ا ٖمل، في بهجاػ بغهامج ب٢لُم بىالإانل الؿُض ٖام

 ُا ىاحهها، ج، والهٗىباث التي جماٖتمثلها الجا٢خهاصًت التي  -مىا بالغّهاهاث الؿىؾُى ووٖ

، بالضعاؾت والخدلُل مجمل الخدضًاث ٖمل حماٖت مِؿىع آزغها، ؤن هدىاو٫، في بَاع بٖضاص بغهامج 

ٗها مً ؤحل جدؿحن جىمُتهالتي ًخ  ه؛، والى٢ىٝ ٖلى آٞا١ جُىّع اٗحن عٞ

  ولا ؾُما ما ًخٗل٤ بُمىح جد٤ُ٣ ، خباعاث في ِ هظا االإىيىٕ  مً اٖلا
ٌ
ت و٢ض جد٨مذ مجمىٖ

الضًىامُت الؤ٢لُمُت في  جماٖتخد٤٣ بضون بصعاج الج٢ض لا  تمؿخضام تا٢خهاصً -ؾىؾُى جىمُت

ىُت؛  والجهىٍت والىَ

  ت واؾخمغاع  للجماٖت،وبٗباعة ؤزغي، ًخٗل٤ الأمغ، مً حهت، ب٠ًٗ مؿخىي الخىمُت البكغٍ

ا٢خهاصًت والتهمِل وال٣ٟغ االإتزاًض الظي حٗاوي مً خضجه الؿا٦ىت الأ٦ثر -الٟىاع١ الؿىؾُى

ًؼزغ  ترابي للجماٖتت؛ ومً حهت ؤزغي ٞةن المجا٫ الضًىاالإالهامكُت مً هكاقت في االإىا٤َ 

ت، ٦ما ًىُىي ٖلى مسؼون مً الثرواث التي ًيبغي حٗبئتها مً ؤحل بالٗضًض م ً الؤم٩اهاث البكغٍّ

 زضمت الخىمُت االإؿخضامت.
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 كلوت رئيض الوجلض الجواعي لويظىر
 ،ٖاقذ الجماٖاث الترابُت ٖلى ب٣ًإ ضخ هٟـ الخسُُِ 2009مىظ بضاًت الىلاًت الاهخضابُت 

ج للخىمُت الا٢خهاصًت مبىي٘ بغها الجماٖاث لذ ج٨خٟيْبٗضما ، ٞفي جضبحرها للكإن المحلي

 تحماعي للخىمُ للجماٖاث اٖخماص بغهامج 17.08مً االإُثا١ الجماعي  36االإاصة  هاؤلؼمت ،والاحخماُٖت

صًىامُت الح٩امت الترابُت  وجإَحر ٦مغخلت مخ٣ضمت لإط٧اء خـ اؾتراجُجي لضي االإىخسب مً حهت، 

ت مً ٘ مً مؿخىي االإغصوص الخىمىي للمجال التياالإباصت واالإٟاهُم  اهُلا٢ا مً اٖخماص مجمىٖ  ـجغٞ

 ،لخضزلاث الٟاٖلحن الترابُحن ب٩ل ؤهىاٖهم ومكاعبهم الؤلخ٣اثُت٦خد٤ُ٣  مً حهت زاهُت الجماُٖت

 مغوعا بخد٤ُ٣ هخاثج جًمً ٞٗالُت وهجاٖت جضزلاث الجماٖت.

ؤ٢الُم ثرابُت، حماٖاالتوحاءث ال٣ىاهحن الخىُٓمُت االإخٗل٣ت ب٩ل االإؿخىٍاث  ٖمالاث  و

لخا٦ض هظا الخُاع الاؾتراجُجي، خُث زو له االإكغٕ م٣خًُاث ٢اهىهُت وجىُٓمُت لخبحن  ،وحهاث

 ًغمي بلى جد٤ُ٣ خ٩امت جغابُتبط وخُث  ،ٞلؿٟخه وؤهضاٞه وجدضًض ٦ُُٟت بٖضاصه وج٣ُُمه وجدُِىه

 ام بحن الىخاثج والأهضاٝ.ٌٗخمض م٣اعبت حكاع٦ُت ل٩ل االإخضزلحن في جىاٚم واوسج حُضة

باٖخباع ازخهاناجه  هظا الىعف،الؿُض الٗامل المحغ٥ الأؾاؽ والغاعي لىجاح ماؾؿت وحٗخبر 

اُٞت  .وؤصواعه الخىمىٍت والاؾدكغ

ت باالإٛغب وحٗض هظه الخجغبت ولبىت ؤؾاؾُت لضٖم  ،مً الثمغاث التي ؤهخجها مؿاع اللامغ٦ؼٍ

في ْل الؿُاؾت الغقُضة واالإخبهغة لهاخب الجلالت االإل٪ محمد  الضًم٣غاَُت المحلُت مؿلؿل

 الؿاصؽ ههغه الله وؤًضه لإهجاح هظا الغهان المجخمعي.

٘ والأ وكُت طاث بن بغهامج ٖمل ٌٗض الىز٣ُت االإغحُٗت التي جخإؾـ ٖليها ٖملُت بغمجت االإكاعَ

ُت جغابُت مىضمجت ومؿخضامت، تهضٝ و ًؼم٘ بهجاػها بتراب الجماٖت جد٣ُ٣ا لخىمالأولىٍت والتي ج٣غع ؤ

ٖلى وحه الخسهُو بلى ججىٍض وجدؿحن الىلىج لخضماث ال٣غب اؾخجابت الإخُلباث وخاحُاث 

االإىاَىاث واالإىاَىحن، هظا بياٞت بلى الٗمل ٖلى جدؿحن حاطبُت المجا٫ الترابي للجماٖت وج٣ىٍت 

 جىاٞؿُتها الا٢خهاصًت.
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ٗىاًت ٞاث٣ت مً َغٝ المجلـ الجماعي الإِؿىع، خُث وهٓغا لأهمُت هظه الىز٣ُت ٣ٞض خُٓذ ب

ُا مىا ج٣غع بهجاػها اٖخماصا  ت للجماٖت، وٖ سُىة  تهضٝ ؤولا، ٦ هظه الخُىة بإهمُتٖلى االإىاعص البكغٍ

خباع لهظه االإىاعص وحٗلها ٞاٖلا ؤؾاؾُا في بٖضاص هظه الىز٣ُت، وزاهُا، بلى بهخاج وز٣ُت جيسجم  بلى عص اٖلا

٘ ٢ابلت للإهجاػ والخد٤٣ م٘ حمُ٘  ا٢ُٗت مً زلا٫ بغمجت مكاعَ االإغحُٗاث ال٣اهىهُت، وج٨ىن ؤ٦ثر و

 و٢ابلت للخ٣ُُم وال٣ُاؽ.

بهُٛت ٌكتر٥ ٞيها  ول٩ي حؿخجُب هظه  الىز٣ُت للأهضاٝ االإخىزاة منها، لابض مً بهجاػها

االإهالح الخاعحُت  ٖلُه مً زلا٫ صٖىة مسخل٠ؾىٗمل مسخل٠ الٟاٖلحن المحلُحن، وهى الأمغ الظي 

٤ الٗمل االإ٩ل٠ بةٖضاص هظه  ٦ما ؾىدغم للإؾهام في بٖضاص بغهامج ٖمل الجماٖت، مً زلا٫ ٞغٍ

ُىاث مً ؾا٦ىت الجماٖت  الىز٣ُت ٖلى بقغا٥ هُئت االإؿاواة وج٩اٞا الٟغم وم٣اعبت الىىٕ وٖ

و الدكاع٧ي ٖبر خُصوالٟاٖلحن الجمٗىٍحن والا٢خهاصًحن  والؿُاؾُحن مً زلا٫ جىُٓم وعقاث الد

٣ٖض ل٣اءاث مباقغة مٗهم، هظا بياٞت بلى الدصخُو الضازلي م٘ مسخل٠ االإهالح الضازلُت 

 للجماٖت.

بجها زُىاث مىهجُت جغوم بّلى حٗل هظه الىز٣ُت مىخىحا جخد٤٣ ٖبره مباصت الدكاع٦ُت 

ُت في  والؤلخ٣اثُت واالإؿاواة، باٖخباعها الأؾـ الاحخماُٖت والخىمىٍت التي ججٗل منها وز٣ُت مىيىٖ

ٗها ، جترحم خاحُاث الؿا٦ىت وججُب ٖنها. ا٢ُٗت في مكاعَ  مىُل٣اتها وو

خباع ٖام ؾِوبك٩ل  ٤ م٣اعبت مىهجُت جإزظ بٗحن اٖلا خم الاقخٛا٫ ٖلى بغهامج ٖمل الجماٖت وٞ

البٗض الدكاع٧ي وم٣اعبت الىىٕ والبٗض البُئي والخىمُت االإؿخضامت اٖخماصا ٖلى مباصت الخسُُِ 

 الحضًثت ولاؾُما جل٪ التي جخٗل٤ بالبرمجت مخٗضصة الؿىىاث والخدب٘ والخ٣ُُم والخضبحر بالأهضاٝ.

 الؿُض مدؿً الحمضاوي                                                                                                                     

 عثِـ مجلـ حماٖت مِؿىع   
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 تقذين عام لبزناهج عول الجواعت
 نر الكإخضبحوزانت ُٞما ًخٗل٤ ب ري ب٦واحخماُٖت  ؾُاؾُت وجدىلاث اثر حٛح االإٛغبقهض 

 في خاؾمت مغخلتبًٟله  االإٛغب صزل الظيم، و 2011بضؾخىع هظه الضًىامُت  جىحذخُث  الٗام،

ؼ في جخمثل، حضًضة ؾُاؾُت صٖاثم بعؾاء ت حٗؼٍ مً ؤحل بعؾاء مبضجي  االإخ٣ضمتوالجهىٍت  اللامغ٦ؼٍ

الترابُت والهُئاث  الـجالم بخمخُ٘ر. وطل٪ الخضبح في الدكاع٦ُت الضًمى٢غاَُتو  المحلُت الح٩امت

٘ الحغر الخضبحت بمباص االإىخسبت  مسخل٠ بلىعة في واالإكاع٦ت الكٟاُٞت وجدؿحن الخضعج ومبضؤ والخٟغَ

 .الٗمىمُت الؿُاؾاث

ت الأؾاؾُت ال٣ىاٖضمً بحن  رابُتتال المجالـوحٗخبر   زلا٫ مًيها بل ٌٗهضلذ وا، للامغ٦ؼٍ

 ر بٖ االإؿخضامت الخىمُت جلتعب الضٞ٘( 14-113/  14-112/ 14-111حضًثت )ال الخىُٓمُت ال٣ىاهحن

بهجاػها جماقُا  االإؼم٘ رامجبوال االإؿخ٣بلُتت ٍباٖخباعه مدضصا ؤؾاؾُا للغئ  الدكاع٧ي الخسُُِ لُاثآ

 المحلي رابيتاللمجا٫ لاالإُضاهُت  اثر االإخٛح لمخخل٠، واؾخجابت حهت مً للضولت ري بال٨ الخىحهاث م٘

ـطل٪ و ، ؤزغي  حهت مً ؼ ال ج٨غَ  .الجضًضة للجهىٍت ؿُاؾتؤو حٗؼٍ

 لخد٤ُ٣ الجضًضة الآلُاث يمً ٧ألُت الدكاع٧ي راجُجيتالاؾ الخسُُِ بصعاج جملأحل طل٪ 

 ؤؾـاالإؿخ٣بلُت للخىمُت بالجماٖت ووي٘  تٍللغئ  وحكاع٧ي يعحما جدضًض زلا٫ مً الخىمُت ؤهضاٝ

تالهظه  بخد٤ُ٣ ال٨ُٟلت الٗمل زُت  .غئٍ

٠ مغحُٗا بَاعا الخىمىٍت رامجبالحٗخبر  االإىُل٤ اظه مًو   المحلُتالخىمىٍت  الؿُاؾاث لخهغٍ

خباع بٗحن اظؤز الاهخضاب ولاًت زلا٫ االإىخسبت الـجللم  ٦م٣اعبتىٍت الجضًضة، لخىما االإ٣اعباث اٖلا

 رامجباليها. خُث ًجب ؤن جدؿم هظه ٖل الخىهُو جم ٦ما، البُئُت واالإ٣اعبت الدكاع٦ُتواالإ٣اعبت  الىىٕ

خباع بٗحن، آزظة االإغوهت مً بىىٕ ا٢ُٗتؿا٦ىت، الح َمى  اٖلا  االإاؾؿاجُت ال٣ضعاث في االإخمثلت والى

٤ االإخاخت والٟغم االإالُت االإاهلاث ٖلى اللجماٖت، اٖخماص ت االإؿخ٣بلُت الغ  وٞ  .ري بال٨ والخىحهاثئٍ

الجماٖت اهُلا٢ا مما ب ٍتى جىم تمجلـ حماٖت مِؿىع بلى زل٤ صًىام٨ُُ ى الهضص، ًهب اظه فيو

، صًىام٨ُُت ٢اصعة ٖلى الضٞ٘ بىاءال الدكاع٧ي والخسُُِ ياالإُضاو الدصخُو ا٫جم في رةبزه مً عا٦م

٘ تجبغم بلى الحًغي  اليؿُج هُلإج مغخلت اوػ ججالمحلُت في زِ جهاٖضي ًم٨ً مً  لخىمُتبا  مكاعَ

خباع الثاوي، جإزظ بٗحن  الجُل مً  مباصت الاؾخضامت والدكاع٦ُت والالخ٣اثُت. اٖلا
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ت ٖلى جُىع الجماٖ اابجاً ٪ق ص لإ٢لُم بىالإان ًى٨ٗـ لا المحض الؤصاعي الخ٣ُُ٘  َبُٗت ٦ما ؤن

ى وجىىٕ ا٢خهاصي نٚمً زلا٫ وحىص  للإ٢لُم و٢اَغة للخ٩امل م٘ الجماٖاث الترابُت الأزغي ٗانمت ٦

ٖلى الجماٖت  ىًٟغ . مما والأوصًتوالؿهى٫ والٛاباث  هامت مك٩لت مً الجبا٫ وزغوة ماثُت، وبُئُت

ابت لخُلٗاث الؿا٦ىت جحل الاؾخؤمً  تهابيُا جإهُللى في ججخوؤصواع مًاٖٟت جدضًاث ِؿىع رابُت الإتال

 .وج٣ىٍت ا٢خهاصها وجىاٞؿُتها

عي والخىُٓمي لبرهامج ٖمل الجماٖت .1 اع الدكغَ  اَلؤ

لجهاث مً الباب الغاب٘ االإخٗل٤ با 146بلى  135مً ٟهى٫ في ال 2011صؾخىع ل٣ض جُغ١ 

الحغ  ر رابي، مثل مبضؤ الخضبحتالر حضًضة للخضبحت رابُت الأزغي بلى مٟاهُم ومباصتوالجماٖاث ال

٘ والخٗاون والخًامً بحن الجماٖاث ٘  هاجر قاو ومكاع٦ت الؿ٩ان االإٗىُحن في جضبح ومبضؤ الخٟغَ والغٞ

ت االإىضم تهممً مؿاهم  ت واالإؿخضامت.جفي الخىمُت البكغٍ

ت مً ال٣ىاهحن الخىُٓمُتجوجُب٣ُا الإ٣خًُاث الضؾخىع ؤنضع االإكغٕ االإٛغبي م الخانت  مىٖ

 االإخٗل٤ بالجماٖاث 113.14 ا ال٣اهىن الخىُٓميهومً بُن مؿخىٍاتها،رابُت بمسخل٠ تبالجماٖاث ال

 ي للخىمُتعالمخُِ الجما مكغوٕ ي اؾدبض٫ظا ال٣اهىن الظه. 2015ًىلُىػ  27الهاصع في  الترابُت

ضامت وم٣اعبت االإؿخ والخىمُت بالدكاع٦ُتاالإخٗل٣ت  ترهامج ٖمل الجماٖت م٘ الاخخٟاّ بىٟـ االإباصبب

ازخهاناث الجماٖت في زضماث  بالجماٖاث ٖلىاالإخٗل٤  113.14الخىُٓمي  ال٣اهىن .  و٢ض ؤ٦ض الىىٕ

 ه، خُث زههذ لهمغج٨ؼاجؤخض  ذٖمل الجماٖت مً الىاخُت ال٣اهىهُت وؤنب رهامجبب ىال٣غب، واعج٣

ت ة ؾلُاث االإر قحإي جط بلؼامُت ج٣خ ا َبُٗتطٖضة مىاص وناع  ا٢بت الؤصاعٍ االإخمثلت في ٖامل الا٢لُم، غ

 .للخىمُت يعالأمغ م٘ المخُِ الجما هزباع ٦ما ٧ان ٖلُلإ الا٦خٟاء با ٫بض

 مغحُٗا ولا بَاعاي جهاجٖمل الجماٖت لِـ مؿلؿلا مٟخىخا بك٩ل لا  ونُاٚت بغهامجبن بىاء 

 ؾـ ٖلى ال٣اهىن إًخ والأحىضة الؼمىُتمدضص االإٗالم  اٖام وإهما بَاعامدضوصا بالجماٖت لىخضها 

عي  حمٟخى  هل٨ى الترابُت، الخىُٓمي االإخٗل٤ بالجماٖاث اء حكغَ  وإصاعي واؾ٘ زهىنا:ٖلى وٖ

 

 

 

ظهيز شزيف ر قن 1.15.85 صادر في 20 رهضاى 1436 )7يىليىس2017( 

 بتنفيذ القانىى التنظيوي ر قن 113.14 الوتعلق بالجواعاث
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نلاخُاث حضًضة  ذلُمى ،ماصة 283في  الترابُت االإخٗل٤ بالجماٖاث 113.14ي ع٢م حاء ال٣اهىن الخىُٓم

 زلا٫:الضؾخىع االإٛغبي الجضًض مً  ترابُت، مغج٨ؼا ٖلى مباصتللجماٖاث ال وواؾٗت

 لُت الخضاو٫ ب٨ُُٟت صًم٣غاَُت ؾالحغ الظي ًسى٫ بم٣خًاه للجماٖت ر بحخضلاٖخماص مبضؤ ا

 وم٣غعاتها.وؾلُت جىُٟظ مضاولاتها 

 ٟٗ٧إؾاؽ جدضًض الازخهاناث الظاجُت والازخهاناث االإكتر٦ت م٘ الضولت خٟلمبضؤ ا ُلج ٘ غَ

والازخهاناث االإى٣ىلت مً الضولت الى الجماٖت، م٘ مغاٖاة ٖىهغي الاوسجام والخ٩امل م٘ 

 الجماٖاث الترابُت الأزغي 

  ا٫ الخٗاون م٘ مإؾؿت مبضؤي الخٗاون والخًامً بةُٖاء الجماٖت ؾلُت جدضًض ؤق٩

 الجماٖاث الترابُت الأزغي 

 غ في المجلاث االإغجبُت بازخهاناث الجماٖت؛ً مؿخمىٍج٨مً ـ لمجلا اؾخٟاصة ؤًٖاء 

 جممبضؤ لى ىاء ٖب ٘ ناث طاجُت وازخهاناث مكتر٦ت م٘ اهخزمً ا تماٖلجن احجم٨ الخٟغَ

 ؛الضولت وازخهاناث مى٣ىلت مً الضولت بلى هظه الأزحرة

 ٞاٖلحن آ نحجم٨ ً ا٤ٞ االإخٗل٣ت  مًزغٍ ال٣ُاٖحن الخام والٗام مً بخضار وجضبحر االإغ

بإؾىا١ البُ٘ بالجملت والمجاػع والظبذ وه٣ل اللحىم وؤؾىا١ بُ٘ الؿم٪ م٘ وحىب اٖخماص 

ا٤ٞ ؾبل الخدضًث في الخضبحر االإخاخت لها )الخضبحر  الجماٖت ٖىض بخضار ؤو جضبحر هظه االإغ

 ؛ؤو الخٗا٢ض م٘ ال٣ُإ الخام(االإٟىى، بخضار قغا٧اث الخىمُت 

  آلُاث حكاع٦ُت بالخىهُو ٖلى بخضاثها مً ٤ غًٍٖ َ والمجخم٘ االإضوين حاَىالإى ع ا و ؼ صٍحٗؼ

 ؛َغٝ المجلـ

 ت خىلا هُو ٖلى آلُاث الح٩امت االإغجبُت بالخضبحر الحغ اوسجاما م٘ االإ٣خًُاث الضؾخىعٍ

 ؛الجضًضة

  للخضبحر )جدضًض االإهام، وي٘ صلاثل االإؿاَحر، الخىهُو ٖلى يغوعة اٖخماص الأؾالُب الٟٗالت

 ٘ جبني الخضبحر بدؿب الأهضاٝ، البرمجت مخٗضصة الؿىىاث، وي٘ مىٓىمت لخدب٘ االإكاعَ

 ؛والبرامج(

 ولت بمىا٦بت الجماٖت لبلىٙ خ٩امت حُضة في جضبحر قاوجها ومماعؾت الازخهاناث ضلتزام الا

 .االإى٦ىلتاليها
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ٖلى اهه " جدضص بىو جىُٓمي مؿُغة بٖضاص بغهامج ٖمل الجماٖت وجدبٗه  14-113ًىو الٟهل 

ضاصه."  وجدُىه وج٣ُُمه والُاث الحىاع والدكاوع لٖإ

زلا٫  مً الٗمل،اص بغهامج بٖض ي خضص مؿُغةظال 2.16.301االإغؾىم ع٢م  2016ًىلُىػ  14نضع في 

٘ جرمباٖخبا ع بغهامج ٖمل الجماٖت الىز٣ُت االإغحُٗت للجماٖت ل الأولىٍت االإ٣غع  والأوكُت طاثت االإكاعَ

 واالإىاَىحن.ضٝ ج٣ضًم زضماث ال٣غب للمىاَىاث بهراب الجماٖت تاػها بجؤو االإؼم٘ اه

 :ٖلى هاالإغؾىم في االإاصة الثالثت مى هوالٗمل ٣ٞض  بغهامجؤما بسهىم مىهجُت بىاء 

٘ الخىمىٍت االإ٣غع بغمبًدضص بغهامج ٖمل الجماٖت الإضة ؾذ ؾىىاث ال... اػها جهب ا ؤو جتهرامج و االإكاعَ

 راب الجماٖت م٘ مغاٖاة ما ًلي :تا بيهؤو االإؿاهمت ٞ

 اث الخىمىٍت للجماٖت  ؛جدضًض   بغهامج ٖمل الجماٖت للأولىٍ

  وبغهامج جىمُت  توسجام والالخ٣اثُت م٘ بغامج الخىمُت الجهىٍالؿعي بلى جد٤ُ٣ الا

 ؛الٗمالت ؤو الؤ٢لُم ٖىض وحىصها

 ؛اٖخماص البٗض البُئي لخد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت 

 خباع الؤم٩اهُاث االإاصًت االإخىٞغة للجماٖت  ؤو التي ًم٨ً حٗبئتها. الأزظ بٗحن اٖلا

مً االإغؾىم الؿال٠ الظ٦غ ٖبر  6هظا الؿُا١ ًخم بٖضاص مكغوٕ بغهامج الجماٖت بىاء ٖلى االإاصة  وفي

 االإغاخل الخالُت:

  ا٤ٞ خاحاهجاػ حصخُو ًبرػ دضص ؤولىٍاتها زانت في االإغ ُاث وإم٩اهُاث الجماٖت وٍ

َ٘ والخجهحزاث الٗمىمُت الجماُٖت وزضماث ال٣غب ٦ما ًخًمً هظا الدصخُو حغصا باالإكاع 

االإبرمجت ؤو االإخى٢٘ بغمجتها مً ٢بل الضولت واالإاؾؿاث الٗمىمُت صازل الىٟىط الترابي 

 للجماٖت؛

 الوزطىم 2.16.301 الوتعلق بتحذيذ هظطزة إعذاد بزناهج عول الجواعت
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  وي٘ وجغجِب الأولىٍاث الخىمىٍت للجماٖت اهُلا٢ا مً ؾُاؾاث واؾتراجُجُاث الضولت في

 مجا٫ زضماث ال٣غب واوسجاما م٘ جىحهاث بغامج جىمُت الؤ٢لُم والجهت متى جىٞغث؛

 خباع  دضًض وجىَج ٘ والأوكُت طاث الأولىٍت باليؿبت للجماٖت، م٘ الأزظ بٗحن اٖلا   حن االإكاعَ

 مخؾِتي لؿذ الا ثاى ؿىلا ٫لازحٗبئتها  هالم٨ً ًتي لا لضحها ؤو ة ىٞغ خالإا ًتاصالإا ثاُالؤم٩اه

 ت؛ماٖلجال ٖم جرهامببها ل ٞيٗملا

 تماٖلجاعص اى م ٣ُُمج ولى لبرهامج ٖمل لار الأ لثابالؿىىاث  تنالخا ت وه٣ٟاتها الخ٣ضًغٍ

 الجماٖت؛

  ها ص ٞيضدج جامر بلاو كاع الإا٣ُت مكغوٕ بغهامج ٖمل الجماٖت م٘ وي٘ مىٓىمت للخدب٘ زة و ع بلى

 ها.ل٣ت بخٗالإا وماقغاث الٟٗالُتٚها بلى اص غ الإاٝ اهضالأ 

اع االإنهجي .2  اَلؤ

ا ؤؾلىبا الخسُُِ ك٩لٌ ٤ االإؿخ٣بلُت واالإباصعاث الأوكُت مسخل٠ لخىُٓم ٖهغٍ  تجغمب وٞ

 ؤهضاٝ لخدضًض وجيؿ٣ُها االإخضزلحن ٧ل حهىص حٗبئت مً ًم٨ًجى٢ُٗا  بَاعا مدضصة، وػمىُت ماصًت

 مىحهت عثِؿُتت مباص الجماٖت لمٖ بغهامج بٖضاص في االإخبٗت االإىهجُت جلبي الٛاًته ولهاج  .تحماُٖ

 الخىمُت مٟهىم ٖلى الاعج٩اػ زلا٫ مً الجماُٖت غبتجالخ ومؿخدًغة الخىُٓمُت ال٣ىاهحن بلى مؿدىضة

 .البضاثلولإهخاج  للخدلُل ٧ألُت االإؿخضامت

 الخىمُت االإؿخضامت. مٟهىم 1.2

ت الؼمى هالاؾخضامت مٟهىم ٣ًهض ب ٘ الخىمُت بما لا ًخٗاع ُت يمان الاؾخمغاعٍ م٘ االإىاعص  ىالإكاعَ

٘  ا بلا مًظه ىحإولا ًخ الخىمُت،االإ٣بلت في  وخ٣ى١ الأحُا٫ الُبُُٗت ت الخىمُت للزلا٫ بىاء مكاعَ بكغٍ

 ،ٍاالإٟغ  الا٢خهاصو  هخاج٢ىاٖض الؤ  هلا جد٨م ياؾتراجُج يمً مىٓىع 

 االإىهجُت االإٗخمضة .2.2

خماص ٖلى  في  ووي٘ الخدضًاث،االإُُٗاث حم٘ مىهجُت لإٖضاص بغهامج ٖمل الجماٖت جم اٖلا

 :جهامىهجُت جخمحز ب٨ى  يالدكاع٧ي، وهالدصخُو  مغخلت

 ًابيججبحن االإُُٗاث االإازغة في الجماٖت وفي مؿخ٣بلها ؾىاء بك٩ل ؾلبي ؤو بك٩ل ب. 

 جضزل  ج٨ىن مىيىٕ قإجها ؤني مً ترابُت التوالاحخماُٖت وال جدضص الخدضًاث الا٢خهاصًت

 .الجماٖت
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  ٘ اجُت  راخاث وجىنُاث الىعقاث الدكاع٦ُتتاث الأولىٍت ٖلى ؤؾاؽ ا٢طجً٘ االإكاعَ االإىيىٖ

خبابٗحن  ظم٘ الأز ٘ ال ع اٖلا  اػ.هجي جىحض في َىع الؤ تاالإكاعَ

-2021مِؿىع في بٖضاصه مكغوٕ بغهامج ٖمل حماٖت  مجلـ حماٖت مِؿىع اهخهج 

غ١ جدلُل م2027 الٗامت ٗخمضة في مجا٫ الخسُُِ الاؾتراجُجي، ؾىاء في االإىهجُت مىهجُاث وَ

الاؾتراجُجي والتي اٖخمضها ٞيها ٖلى البىاء الاؾتراجُجي االإخضعج مً االإؿخىي الأو٫ واالإاؾـ  للخسُُِ

ت؛واالإخمثل في جدضًض  ب٩ل مدىع  والبرامج الخانتطاث الأولىٍت  الؤؾتراجُجُتزم بٗض طل٪ المحاوع  الغئٍ

٘ االإلاثمت وإصعاحها في البرامج االإٗخمضة. وجم بٗض طل٪ بغمجت ومحزهت  اؾتراجُجي، زم ا٢تراح االإكاعَ

زم زخاما جم اٖخماص مىٓىمت لخدب٘ وج٣ُُم بغهامج  االإ٣بلت، ؿىىاثالبغهامج ٖمل الجماٖت ٖلى امخضاص 

 جماٖت.الٖمل 

ت. 3.2  جدضًض الغئٍ
ت باٖخباع طل٪  جم بالخىاػي م٘ وعف الدصخُو الدكاع٧ي الترابي اٖخماص مؿاع َىٍل لهُاٚت الغئٍ

ت هي ٧لماث مدضوصة وٗبر مً زلالها ًٖ هٓغجىا  الحل٣ت الأولى والأؾاؾُت في البىاء الاؾتراجُجي. والغئٍ

  .الإؿخ٣بل حماٖخىا

٤ الٗمل مً ٢ُاصة ٖضة مدُاث حكاوع             ٍت، ؾىاء م٘ االإ٨خب االإؿحر ؤو اللجان و٢ض جم٨ً ٞغٍ

 ا وج٩اٞ وهُئت االإؿاواة، والؿا٦ىت المخخلٟت االإٗىُت بةٖضاص بغهامج الٗمل، وؤًًا المجخم٘ االإضوي

الٟغم وم٣اعبت الىىٕ التي ًلؼم ال٣اهىن الخىُٓمي باؾدكاعتها في مىيىٕ ''بغهامج ٖمل الجماٖت''؛ 

ضاصي والدكاوعي  ت حماٖت و٢ض م٨ً هظا االإؿاع اٖلؤ  .مِؿىع مً اٖخماص عئٍ

 الجماٖت مغج٨ؼاث بغهامج ٖمل .4.2
 :في صٖاثم ؤؾاؾُت جخمثل زتزلاٖمل الجماٖت ٖلى عج٨ؼ بٖضاص بغهامج ل٣ض ا
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 ا لأؾاؾُت الخالُت: تٖلى االإباص الجماٖت اػ بغهامج ٖملجبه مؿاع  عج٨ؼ ا ٦ما

 :٧ل الٟاٖلحن  ٢ىاٖض خ٩امت حُضة جم٨ً مً اهسغاٍ ءبعؾا امً لإم٩اهُتي ٦كغٍ االإكاع٦ت

خم٨ً لالخٟاٖل  تصًىام٨ُُ بال٣ضع الظي حؿدثمغ ُٞه ومماعؾت ج٩املُتٍا ئ في الخضبحر المحلي بغ 

غاٝ الإؿاع   الجماٖت. ٖملبهجاػ وؤحغؤة بغهامج مً جمل٪ ٧ل اَلأ

 ٝم وججىٍض الحُاة  لجد٤ُ٣ قغوٍ الِٗ ؽهى بالأؾا: حىهغ الخىمُت واالإؿاواة الؤهها ال٨غٍ

ُض ؤوانغ الخماؾ٪ الاحخماعي للح٣ى١  جللؿا٦ىت ٖبر حؿهُل الىلى  الأؾاؾُت للٟغص وجىَ

 بغامج ٖمل الجماٖت. وجدب٘ وج٣ُُمبٖضاص والٗضالت واالإؿاواة في الؤههاٝ  بة٢غاع مباصت

 ِؤؾاؾحن ًدضصا نٌك٨لا  والاؾخضامت:ت ئالب ً المجا٫ ٦مهضع ٘ ت الخٗامل مٛنُ نٖىهغٍ

ؽ الخىمُت ٖلى ؤؾا  ِج٣ُُم زُ االإٗاًحر الثابخت في و٦ًٟاء للِٗل، وبالخالي ًدضصانللمىاعص 

هاحـ االإغصوصًت  جت زاع ُال٣اصمت في االإىاعص الُبُٗ الأحُا٫ والىجاٖت ويمان خ٣ى١ االإلاثمت 

 الا٢خهاصًت الآهُت.

اع الؤحغاجي.3  مِؿىع واالإؿُغي لبرهامج ٖمل حماٖت  اَلؤ

 :همالقد بادرث الجماعت إلى إعداد برهامجها باستحضار مسألتين مهمتين 

 االإخٗل٣ت بخ٣ضًم زضماث ال٣غب  يازخهاناث الجماٖاث، وبالخال ٘ التر٦حز ٖلى وي٘ االإكاعَ

 .للجماٖاثمً ال٣اهىن الخىُٓمي  71االإىهىم ٖليها في االإاصة 

-الؿىؾُى الدصخُو الترابي للجماٖت واالإاقغاث ىالدعامت الأول

 ا٢خهاصًت

 الدعامت الثالثت

 الدعامت الثاهيت
 ٞٗالُاث المجخم٘ االإضوي م٘ الدصخُووعقاث 

وهُئت االإؿاواة  للضولت واالإهالح اللاممغ٦ؼة والؿا٦ىت

 وج٩اٞا الٟغم وم٣اعبت الىىٕ

واالإالي الدصخُو الضازلي مً زلا٫ الخدلُل الؤصاعي 

 للجماٖت
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  ٘ م٘ الؤم٩اهُاث االإالُت واالإاصًت للجماٖت واالإىاعص التي ًم٨ً حٗبئتها، وطل٪ ؤزىاء وي٘ هظه االإكاعَ

٘ ٤ ؤولىٍاث الؿا٦ىت، ختى ٨ًىن بغهامج ٖمل الجماٖت وز٣ُت مغحُٗت للمكاعَ التي  جغجُبها وٞ

ا٢٘ في الؿىىاث االإ٣بلت، بىاء ٖلى حصخُو خاحُاث الؿ٩ان  ًم٨ً جد٣ُ٣ها ٖلى ؤعى الى

اخترام  وإم٩اهُاث الجماٖت، وجدضًض لأولىٍاتها وج٣ُُما الإىاعصها وه٣ٟاتها االإالُت ٖلى ؤؾاؽ

 .الجُضةمباصت م٣اعبت الىىٕ واالإ٣اعبت الدكاع٦ُت والح٩امت 

ت الاؾتراجُجُت ٤ الغئٍ ٘ االإىاؾبت واالإخلاثمت وٞ دُذ بغهامج ٖمل الجماٖت وي٘ االإكاعَ  وٍ

بخضبحر ٖلى الأولىٍاث وجدضًض الآلُاث ال٨ُٟلت  ز االإضًىت، وطل٪ بالتر٦حللمجلـ بخى ا٤ٞ م٘ اخخُاحاث 

ما٫ االإبرمجت  ٤وجيؿُ  االإبرعاث اللاػمت لخٗبئت الخدىٍلاث ر لخدبٗها بماقغاث ٖملُت، م٘ جىٞح ع ٧ةَااٖلأ

٘ االإبرمجت ت للمكاعَ  .الًغوعٍ

المحلُحن ؤصاة جىانل والخ٣اثُت بحن الجماٖت ومسخل٠ الٟاٖلحن  الجماٖت ٗض بغهامج ٖمل٦ٌما 

 صٖم الاهسغاٍ الٟٗلي للٟغ٢اء في الخىمُت المحلُت ٖلى ؤؾاؽ االإ٣اعبت الدكاع٦ُت وم٣اعبت الىىٕ وبالخالي

لُهالح٩امت  اصتواالإؿاواة وج٩اٞا الٟغم، واٖخماصا ٖلى مب ٣ٞض ٖغٝ بغهامج ٖمل  الجُضة. وٖ

٤ االإؿُغة ال٣اهىهُتالجماٖت ؤعبٗت م  .غاخل بمدُاث مخىىٖت وٞ

 ًلي: ميسور فيماويمكن إجمال مراحل وضع برهامج عمل جماعت 

ضاص بغهامجغ . االإ1.3  مِؿىع ٖمل حماٖت  اخل االإىهجُت لٖإ

مغخلت وي٘ الأؾـ الأولى لاهُلا١ ٖملُت بٖضاص بغهامج ٖمل الجماٖت، وإعؾاء الهُا٧ل  حٗخبر 

٤ االإؿُغة ال٣اهىهُت االإىهىم ٖليها في االإغؾىم   2.16.301االإ٩لٟت بخدضًض ؤصواعها، و٢ض جمذ وٞ

بكإن بٖضاص ووي٘ ا المجلـ الجماعي ٢غاع  ؤنضع عثِـخُث  ،زانت االإاصجحن الغابٗت والخامؿت مىه

٤ الٗمل بغهامج ٖمل  .الجماٖت و٢غاع حُٗحن ٞغٍ

 مِؿىع الاهُلا٢ت الغؾمُت لبرهامج ٖمل حماٖت  2.3

ؤُُٖذ الاهُلا٢ت الغؾمُت لبرهامج ٖمل الجماٖت مً زلا٫ الل٣اء الاٞخخاحي الخام الظي 

ش او٣ٗض  ع بدًى  بىالإان ب٢لُمل بم٣غ ٖمالت الا٢لُم، والظي جغؤؾه الؿُض ٖام 2022ؤ٦خىبغ  4بخاعٍ

اث والؿاصة ؤًٖاء م٨خب المجلـ الجماعي الإِؿىع، والؿُض مِؿىع جلـ حماٖت مالؿُض عثِـ 

والؿُض ٧اجب المجلـ، والؿُضاث والؿاصة عئؾاء اللجان الضاثمت وهىابهم وبٌٗ ؤًٖاء المجلـ 

خًغ هظا الاحخمإ عئؾاء االإهالح الخاعحُت وؤًٖاء مً هُئت االإؿاواة وج٩اٞا  االجماعي الإِؿىع، ٦م

 الٟغم وم٣اعبت الىىٕ وبٌٗ الٟاٖلحن المحلُحن
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 مغخلت الدصخُو الدكاع٧ي .3.3

ججمُٗا الإُُٗاث الىيُٗت ال٣اثمت ٢هض جدلُلها، وهى ٖمل ؤؾاس ي  الدكاع٧ي ٌٗخبر الدصخُو

مسخل٠ الجىاهب االإخٗل٣ت ٖلى ٌؿاٖض ٖلى حؿلُِ الًىء  ٦ىهه في وي٘ بغهامج ٖمل الجماٖت

٤ ل٣اءاث حكاع٦ُت صازلُت وزاعحُت جماٖتبال ، و٢ض جم طل٪ باليؿبت الإكغوٕ بغهامج ٖمل الجماٖت وٞ

جم مً زلالها اؾخجمإ مسخل٠ االإ٣ترخاث واالإُُٗاث خى٫ مىايُ٘ مدضصة مؿب٣ا، والهضٝ مً 

ٖلى وؾا٦ىت الجماٖت الؤصاعة ؤو الٟاٖلحن المحلُحن  طل٪ هى جدٟحز االإكاع٦حن ؾىاء ٖلى نُٗض

 .تالاهسغاٍ في وي٘ بغهامج ٖمل الجماٖ

و٢ض اه٣ؿم هظا الدصخُو بلى حصخُو صازلي اؾتهضٝ الأ٢ؿام واالإهالح الجماُٖت 

والأوكُت واالإهام التي ج٣ىم بها، وحصخُو زاعجي اؾتهضٝ مسخل٠ الٟاٖلحن المحلُحن مً مهالح 
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، بٛاًت اؾخسغاج خاحُاث ٦ما اؾتهضٝ الؿا٦ىت ٖمىمُت ومجخم٘ مضويزاعحُت وماؾؿاث 

 جُب٣ُا الإبضجي الضًم٣غاَُت الدكاع٦ُت والح٩امت الجُضة. واالإىاَىاث واهخٓاعاث االإىاَىحن

 الٟغم وم٣اعبت الىىٕ ئهُئت االإؿاواة وج٩اف 

، ولا ؾُما ال٣ٟغة الترابُت االإخٗل٤ بالجماٖاث113-14مً ال٣اهىن الخىُٓمي  78جُب٣ُا للماصة 

اهخضاب بغهامج ٖمل الجماٖت في الؿىت الأولى مً مضة  بٖضاصًخم »التي جىو ٖلى ؤهه و الثاهُت منها 

٤ مىهج حكاع٧ي وبخيؿ٤ُ  ج٣ضًغ باوسجامٖلى ؤبٗض  المجلـ م٘ جىحهاث بغهامج الخىمُت الجهىٍت   ووٞ

ؿ٤ُ ؤوكُت االإهالح اللاممغ٦ؼة للإصاعة مً ًىىب ٖىه بهٟخه م٩لٟا بخي الؤ٢لُم ؤو م٘ ٖامل الٗمالت ؤو 

ت  ".االإغ٦ؼٍ

مً الضؾخىع،  139والتي جىو ٖلى ؤهه:" جُب٣ُا لأخ٩ام ال٣ٟغة الأولى مً الٟهل  119واالإاصة 

جدضر مجالـ الجماٖاث آلُاث حكاع٦ُت للحىاع والدكاوع لخِؿحر مؿاهمت االإىاَىاث واالإىاَىحن 

 ".ها َب٤ ال٨ُُٟاث المحضصة في الىٓام الضازلي للجماٖتوالجمُٗاث في بٖضاص بغامج الخىمُت وجدبٗ

ب٣ا للماصة  ت 111وَ ، التي جىو ٖلى ما ًلي: " جدضر لضي مجلـ الجماٖت هُئت اؾدكاعٍ

ئ بكغا٦ت م٘ ٞٗالُاث المجخم٘ االإضوي جسخو بضعاؾت ال٣ًاًا االإخٗل٣ت بخُٟٗل مباصت االإؿاواة وج٩اف

 .» الٟغم وم٣اعبت الىىٕئ اواة وج٩افالٟغم وم٣اعبت الىىٕ حؿمى " هُئت االإؿ

٤ الٗمل شم٘ ؤًٖاء الهُإة، ب٣اٖت الاحخماٖاث  لجماٖت مِؿىع  احخم٘ ٞغٍ ، 2023ًىاًغ06بخاعٍ

مضًغ االإهالح عخب ٞيها بالحًىع وط٦غ بإهمُت مكاع٦ت الهُئت في بٖضاص و٢ض اهُل٤ الل٣اء ب٩لمت الؿُض 

التي ٖبرث ًٖ اعجُاخها الخام وؤن هظا الاحخمإ  تئالهُ تعثِؿ ةو٧لمت للؿُض بغهامج ٖمل الجماٖت.

٤ ُالدصخ تالىعق ؤقٛا٫، زم اهُل٣ذ ٌٗخبر بضاًت ٖمل وحٗاون مهمت م٘ المجلـ هُت اؾخم٘ ٞيها ٞغٍ

جىمُت الجماٖت و٦ظا ا٢تراخاث  وم٣ُٗاثً لإبغاػ ماهلاث ٍالٗمل الى جضزلاث ؤًٖاء الهُإة الحايغ 

٘ الخىمىٍت.ت مً ئالؿُضاث والؿاصة ؤًٖاء الهُ  االإكاعَ
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 المجخم٘ االإضوي: 

٤ الٗمل  ب٣اٖت ، م٘ ٞٗالُاث المجخم٘ االإضوي ٖلى نُٗض الجماٖت لجماٖت مِؿىع احخم٘ ٞغٍ

ش حخماٖاثالا  ل  13بم٣غ الجماٖت بخاعٍ ٩لمت اٞخخاخُت للؿُض مضًغ و٢ض اهُل٤ الل٣اء ب 2023ؤبغٍ

٢ضم ٨ٞغة ٖامت خى٫ بٖضاص بغهامج ٖمل الجماٖت وهىه االإهالح الجماُٖت عخب ٞيها بالحًىع ٦ما 

الدصخهُت واؾخٛغ١  تالىعق ؤقٛا٫زم اهُل٣ذ  بإهمُت مكاع٦ت ٞٗالُاث المجخم٘ االإضوي في بٖضاصه.

٤ الٗمل الى جضزلاث ؤًٖاء المجخم٘ االإضوي  ؾاٖخحنالل٣اء  ً، ٦ما جماؾخم٘ ٞيها ٞغٍ جضاعؽ  الحايغٍ

ه ٖلى مؿخىي مسخل٠ ال٣ُاٖاث، ٦ما جمذ هام الالخ والى٢ىٝ ٖلىؤخىا٫ الجماٖت  ظي حٗغٞ

مىا٢كت الجاهب الخضماحي الظي ج٣ضمه الجماٖت وما ٌكىبه مً زهام و٦ُُٟاث ؾض هظا 

ا٢تراح بٌٗ الحلى٫ االإم٨ىت لخجاوػها ب ذ الٟٗالُاث الحايغةو٢ام الخهام. ُغح اهم االإكا٧ل و

ت مً  ، هظا بياٞت بلى ؤهه جم ملأ اؾخماعة بالجماٖت ىىالخىمىٍت للنه٘ َاالإكاع مً زلا٫ ا٢تراح مجمىٖ

 ٘ ت االإكاع٦ت مً ؤحل وي٘ م٣ترخاث مكاعَ الدصخُو الدكاع٧ي مً َغٝ الٟٗالُاث الجمٗىٍ

 .حكاع٦ُت م٘ الجماٖت ٧ل في مجالاث ازخهانها
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 :الؿا٦ىت 

ت م٘ الؿا٦ىت  ٤ الٗمل بةٖضاص بغهامج الل٣اءاث الدكاوعٍ بخيؿ٤ُ م٘ مؿدكاعي المجلـ ٢ام ٞغٍ

ت مً المحاوع التي جم جدضًضها مؿب٣ا، ؾىاء حٗل٤  باٖخباعهم ممثلحن لهم، و٧ان الى٣اف خى٫ مجمىٖ

الأمغ بالخضماث الجماُٖت، ؤو االإكا٧ل التي حٗاوي منها ؤخُاء الجماٖت، وجم الاؾخمإ بلى م٣ترخاث 

٘ الخىمىٍت التي مً قإجه ا النهىى بالا٢خهاص المحلي والكإن الث٣افي الؿا٦ىت ُٞما ًخٗل٤ باالإكاعَ

اض ي والخضماحي.  والاحخماعي والغٍ
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 الدصخُو الٗام للجماٖت .1

 ج٣ضًم ٖام .1.1

ي ؤو جغابي مهمت لاجحصخُو محك٩ل وز٣ُت ون٠ وجدلُل الحالت الغاهىت للجماٖت وز٣ُت 

ت، م٘ خؿً اؾدثماعها في ٖملُت جدلُل عهاهاث ؤو جدضًاث الخىمُت خم وؤؾاؾُت ً بهخاحها ب٩ل عوٍ

٤ الٗمل االإ٩ل٠ بمكغوٕ بغهامج ٖمل الجماٖت ه ؼجاالإؿخضامت باالإضًىت. و٢ض ؤه الىز٣ُت اٖخماصا  ظهٞغٍ

 ٖلى زلازت ٖىانغ ؤؾاؾُت هي:

 وجدلُل مسخل٠ الىزاث٤ االإخىٞغة بالجماٖت والؤصاعاث الٗمىمُت طاث الهلت. ٘حم 

 اُٞا ٘ حم غ  باالإضًىت. ءوالؤخهاوجدلُل مسخل٠ االإُُٗاث والبُاهاث االإخٗل٣ت بالضًمىٚ

 والهىع االإخٗل٣ت باالإضًىت. ِببٌٗ الغؾىماث والخغاث ؽالاؾخئىا 

سُت ًٖ االإضًىت .1.2  لمحت جاعٍ

ش، و٢ض لٗبذ ْغوٝ َبُُٗت  ماالإضًىت، اؾ الاؾم الظي حٗغٝ بهمِؿىع،  جُىع ٖبر الخاعٍ

ا٢خهاصًت صوعا مهما في هظا الخُىع  سُت و  ٞمِؿىع في اللٛت، جدُل بلى الىٞغة وال٨ثرة.. وؤخضار جاعٍ

واؾدىاصا بلى ؤن خُاة الترخا٫ ٧اهذ وكاَا ؾاثضا في االإى٣ُت، ٣ٞض ٨ًىن لىحىص االإاء بىٞغة في االإى٣ُت، 

ب  اوؤًً .بالاؾمٖلا٢ت  لام حؿمىا بهظا الاؾم، ؤو ٢غٍ سُت الاؾم، لٖأ مىه. جيؿب عواًاث ومهاصع جاعٍ

اعة الغؾى٫ نلى  ٫ ٧ال٣ى  بإن ؤنل اؾم االإضًىت بغبغي، وؿبت بلى ؤخض البرابغة الؿب٘ الظًً جىحهىا لؼٍ

لىٍت بلى "مِؿغة االإضٚغي"، الظي َىٕ بلاص م و ؤ ."الله ٖلُه وؾلم، واؾمه "ٌٗلى بً واًَ بً مؿ٨غ

ت "، ال٣اثض مِؿىع الخص يؤو بلى " .زلا٫ ال٣غن الثاوي الهجغي، و٧ان ؤخض عواص الخىاعج الهٟغٍ

 .الٗؿ٨غي زلا٫ الح٨م الٟاَمي بالٛغب الؤؾلامي، في ال٣غن الغاب٘ الهجغي 

 الجشء الأول

 التشخيص التزابي لجواعت هيظىر
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يُاث ال٣غن االإاض ي ٖلى ًض  ٧ان هظا ًٖ ؤنل الدؿمُت، ؤما ًٖ جإؾِـ االإضًىت، ٞةن طل٪ عاح٘ لٗكغٍ

.ً ت، ؤي جهاًت ال٣غن  االإٗمغٍ قاع٫  االإؿخ٨ك٠ الٟغس ي، ًظ٦غ 19مِؿىع ٢بل االإغخلت الاؾخٗماعٍ

٤ هٓام  ى٦ى، "ؤن مِؿىع لم ج٨ً زايٗت للضولت االإٛغبُت، و٧اهذ حؿحر قاوجها بىٟؿها"، وٞ ٢بلي صوٞ

غ وال٣هباث، التي اجسظث مً بًُ واصي ملىٍت وع  يم ٖضصا مً ال٣هىع  اوالضواوٍ ٞضه مؿخ٣غا و

 الؿهبي ًٞاءوؿمت، اجسظث مً المجا٫  6000وم٣اما لها، و٧ان حٗضاص ؾا٦ىت هظه ال٣هىع خىالي 

 .مسهها للغعي الترخالي

، جم بعؾا٫ 1904بني مُهغ ؾىت  بٗض اؾدُلاء االإؿخٗمغ ٖلى الخسىم الكغ٢ُت للمٛغب، وبٗض بوكاء ٖحن

، وبٗض الاؾدُلاء ٖلى 1906-1905حىىص ٞغوؿُحن ٢هض الخٗغٝ ٖلى االإىا٤َ الؿهبُت الإلىٍت، ما بحن 

ت ب٩ل مً ٖحن ال٨ُاعة1918ال٣هابي التي ٧اهذ حٗغٝ ب٣هبت المخؼن، ؾىت   ، جم بوكاء مغا٦ؼ ٖؿ٨غٍ

اٍ الحاج، ومِؿىع، وبٗض الاؾدُلاء ٖ لى االإى٣ُت ازخاع االإٗمغون م٩اها حىىب مِؿىع، وؤوَ

قغ٢ا وؤولاص  ب٦لياؾتراجُجُا لبىاء هىاة االإضًىت، ٞجاء االإى٢٘ مخىؾُا االإؿاٞت بحن ؤهم ٢هىع االإى٣ُت، 

اهغ ٚغبا، ٞى١ م٩ان ٣ً٘ ٖلى الًٟت الِؿغي لىاصي ملىٍت، ٢هض حؿهُل ٖملُت الخد٨م  بىَ

ا٢بت، ٞخم بىاء زلار ز٨ىاث جًم ؤعبٗت ُٞال٤ ٖ ت، واالإغ ا٤ٞ بصاعٍ ا، ومغ ت، وخُا ٖؿ٨غٍ ؿ٨غٍ

ىض٢حن، وخاهت، و٦ىِؿت، ومؿبذ، و٢اٖت ؾِىما، وملٗب ل٨غة ال٣ضم، ومُاع ٖؿ٨غي،  ومؿخىن٠، وٞ

ا٤ٞ، التي جومدُت لل٣ُاع الظي ٧ان ًغبِ مُضلذ ب حرها مً االإغ غؾ٠ُ، لى٣ل الجىىص والٗخاص، وٚ

٤ ؤهضاٝ اؾتراجُجُت وجسُُِ اخخىاجي اؾخٗماعي، خُث ٞغى همِ مً الِٗل ٖلى  ؤوكئذ وٞ

ؤ٢دمذ هظه االإضًىت االإهُىٗت بحن ال٣هىع وال٣هباث،  واخت بث٣اٞتها وج٣الُضها االإخىاعزت، و

غاى ؾُاؾت واؾتراجُجُت. و٢ض هٟي بليها الكُش محمد بً الٗغبي  ٦مٗؿ٨غ للاؾخٗماع الٟغوس ي لٚأ

ا٢ٟه البُىلُت يض الاؾخٗماع وؤجباٖه، ٢غعث  ت ال٣هابي زم الٗلىي، ٞٗلى بزغ مى ٞغوؿا هُٟه بلى ٢غٍ

 بلى مغ٦ؼ مِؿىع.

 ٘ الجٛغافي والمحُِ الُبُعي٢االإى  .1.3

جىاهؼ  ٧لم.٧90لم ومُضلذ ب 200حٗخبر مضًىت مِؿىع ٖانمت ب٢لُم بىالإان وجبٗض ًٖ ٞاؽ بدىالي 

لىها ًٖ ؾُذ البدغ  ٧²لم18مؿاختها  ُب مً حمُ٘ 900وٖ الجهاث، متر، جدضها حماٖت ؾُضي بىَ

ىُت ع٢م  وجستر٢ها ٤ الىَ خضي الأعب٘ مِؿىع بوحٗخبر حماٖت  .ووحضةالغابُت بحن الغاقُضًت  15الُغٍ

 ً حماٖاث طاث الُاب٘ الحًغي االإىخمُت لإ٢لُم بىالإان وإخضي الجماٖاث الترابُت الىاخضة والٗكغٍ

 للإ٢لُم.
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روصة قخاء، بخُث ج٨ىن قضًضة الحغ نُٟا وقضًضة ال ٌاالإضًىت مً خُث االإىار بالخىا٢ ز االإىار: جخمح

غح٘ صعحاث جدذ الهٟغ قخا وجىسٌٟ لٗضةصعحت في اله٠ُ  40جهل الحغاعة بلى ما ٞى١ ط ب ء، وٍ

 ٢اعي.اث مىار طبلى ٦ىن االإى٣ُت  اظه

جخمحز  مى٣ُت في الؿٟىح الكغ٢ُت للأَلـ االإخىؾِ يمً خىى ملىٍت الىؾُى، وهي ج٣٘ االإضًىت 

قىٝ قغ١.  و  الإغاًغ واصي ملىٍت وعاٞضًه،  ستر٢هاٍطاث حؿا٢ُاث يُٟٗت و  ،به صحغاوي ق بمىار

خمحز حىها   .الأعبٗت الٟهى٫  ؤقهغ في الحغاعة بحن  بىحىص ٞاع١ قاؾ٘وٍ

 : ماقغاث االإىار بجماٖت مِؿىع 01حضو٫ 

ىبت مٗض٫ الحغاعة اح ٗض٫ الدؿا٢ُاثاالإ مٗض٫ الغَ ت الغٍ  مٗض٫ ؾغٖ

 ٧لم/ؽ47،70 ملم170 43،3% °20

ا٢٘ االإاقغاث  .1.4 اُٞت للجماٖتو  الضًمٛغ

 :ٖضص ؾ٩ان الجماٖت - ؤ

 زلا٫ بخهاء 20950م٣ابل 2014 خؿب بخهاء وؿمت 486 25مِؿىع بلٛذ ؾا٦ىت حماٖت 

اصة 2004 زلا٫ هظه الٟترة،  %28.05وؿمت، بدُث اػصاص الؿ٩ان بيؿبت خىالي  4536جىاهؼ ، ؤي بؼٍ

ت، مً ؤحل الٗمل، والا٢تراب مً زضماث ال٣غب لهظا التزاًض َٗؼي و  لخض٣ٞاث ال٨بحرة للهجغة ال٣غوٍ

ا٤ٞ االإخىاحضة في االإضًىت.  ال٨ثاٞت الؿ٩اهُت في  وحٗاص٫ولا ؾُما الخٗلُم والخُبِب التي جىٞغها االإغ

 .2وؿمت في ال٩لم    1817الجماٖت

 2014و 1994جُىع ؾا٦ىت حماٖت مِؿىع بحن : 02حضو٫ 

 2014الؿا٦ىت في ؾىت  2004الؿا٦ىت في ؾىت  1994الؿا٦ىت في ؾىت 

12777 20950 25 486 

 2014و 2004و 1994االإهضع: الؤخهاء الٗام للؿ٩ان والؿ٨نى

 

٘ الؿا٦ىت خؿب الجيـ والٗمغ - ب  جىػَ

باُٞما ًسو التر٦ُبت الجيؿُت هىا٥ جىاػن بحن الجيؿحن  %للإهار  50.87للظ٦ىع م٣ابل %49.13ج٣غٍ

ت ٞهي جغ٦ُبت ٖاصًت وجخىػٕ ٖلى الك٩ل الخالي:  ؤما التر٦ُبت الٗمغٍ
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٘ الؿا٦ىت خؿب الجيـ والٗمغ: 03حضو٫   جىػَ

ت  %وؿبت الظ٦ىع  %وؿبت الؤهار %الٗامت  اليؿبت  الٟئت الٗمغٍ

 13.3 13.1 13.2 6 ا٢ل مً

6-14 18.1 16.8 19.5 

59 - 15 61.3 62.9 59.7 

 7.5 7.2 7.3 ٞما ٞى١  60

 2014االإهضع: الؤخهاء الٗام للؿ٩ان والؿ٨نى

٘ الؿ٩ان خؿب االإؿخىي الخٗلُمي - ث  جىػَ

ا،ٖغٝ االإؿخىي الخٗلُمي لؿ٩ان حماٖت  حٗلُم  مً ًخىٞغون ٖلىوؿبت ن ؤخُث  مِؿىع جدؿىا ملحىْ

، وهي وؿب ؤ٦بر %843جهل بلى ٖا٫ ؤن وؿبت مً ًخىٞغون ٖلى مؿخىي  خحنفي  %1445ج٣ضع ب زاهىي 

ني االإ٣ضع ب  خؿب بخهاء للخٗلُم الٗالي  %641% باليؿبت للمؿخىي الثاهىي و10مً االإٗض٫ الىَ

ني 28جهل بلى وؿبت مً لِـ لهم ؤي مؿخىي حٗلُمي ؤن، في خحن 2014 %، وج٣ل ب٨ثحر ًٖ االإٗض٫ الىَ

ٚحر ؤجها %، 18مؿخىي بٖضاصي في مً ًخىٞغون ٖلى ٦ما اؾخ٣غث وؿبت  .% 3649الظي ًهل بلى 

ني الظي لا ًخٗضي ججاوػث هي الأزغي   %.1443االإٗض٫ الىَ

 بيُت ؾ٩ان حماٖت مِؿىع خؿب مؿخىي الخٗلُم: 04حضو٫ 

 اليؿبت% الىَىُت  الجهتاليؿبت%  ٢لُماليؿبت% في الؤ اليؿبت% في الجماٖت االإؿخىي الخٗلُمي

 3649 3849 46.1 28.6 صون االإؿخىي 

 447  345  244 4.9 الأولي

 2840 28 2742 25.6 الابخضاجي

ضاصي  1443 1443 1343 18.0 اٖلا

  1040 943 742 14.5 الثاهىي 

  641 641 348 8.3 الٗالي

 100 100 100 100 المجمىٕ

 2014الؤخهاء الٗام للؿ٩ان والؿ٨نى: االإهضع
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 بجماٖت مِؿىع  والخمضعؽمُُٗاث التربُت : 05حضو٫ 

 جماعة ميسور الإقليم  

 0 0 الخٗلُم الٗالي االإاؾؿت

ً االإهني  2 2 الخ٨ىٍ

اث  2 8 الثاهىٍ

ضاصًاث  3 20 اٖلا

 1 14 الضازلُاث

 8 80 االإضاعؽ الابخضاثُت

 0 3 تاالإضاعؽ الجما ٖاجُ

   الخٗلُم الأولي

 23.4 42.1  وؿبت الأمُت

 %90 %75.5 ؾىت 6-15 وؿبت الخمضعؽ

 %0.8 %0.9 الابخضاجي الهضع وؿبت 

ضاصي  %3.3 %3.9 اٖلا

 %2.4 %3.7 الثاهىي 

ت الؤ٢لُمُت للتربُت بمِؿىع االإهضع:   2022االإضًغٍ

 مٗض٫ اليكاٍ والبُالت - ر

 : ٖضص الؿ٩ان الىاقُحن06حضو٫ 

 2004 2014 قُحناٖضص الؿ٩ان الى

 814 4 998 5 الظ٦ىع 

 407 1 859 1 الؤهار

 221 6 857 7 المجمىٕ

 2014االإهضع: الؤخهاء الٗام للؿ٩ان والؿ٨نى 

، وطل٪ 2014و 2004ما بحن  %20482اعجٟاٖا بيؿبت  مِؿىع بجماٖت  الىاقُحنٖغٝ ٖضص الؿ٩ان 

اصة مً  االإٗض٫ ٣اعهت م٘ وكُِ وبسهىم مٗض٫ البُالت ٞهى حض مغجٟ٘ باالإ 7857بلى  6221بالؼٍ

ني.  الؤ٢لُمي والجهىي والىَ
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 والبُالتمٗض٫ اليكاٍ : 07حضو٫ 

ٖضص  

 قُحناالى

ٚحر ٖضص 

 قُحناالى

اليؿبت 

الهاُٞت 

 قُحناللى

 مٗض٫ البُالت

 االإٗض٫ الىَني الجهت الا٢لُم الجماٖت 

 12.4 12.5 10.2 13.5 %47.90 6523 5998 الظ٦ىع 

 29.6 31.4 30.1 39.9 %14.34 11106 1859 الؤهار

 16.2 16.5 13.8 19.7 %30.83 17629 7857 المجمىٕ

 2014االإهضع: الؤخهاء الٗام للؿ٩ان والؿ٨نى 

 ا٢خهاصًت-االإُُٗاث الؿىؾُى .1.5

ت، ومنها:  ًّ  حٗخمض االإضًىت بك٩لٍ ؤؾاس ي ٖلى ٖضة مهاصع للحُاة الا٢خهاص

  اث المخخلٟت، ولٗل ؤهم هظه ت مً الخًغواث واالإؼعوٖ الٟلاخت، خُث ًخم بهخاج مجمىٖ

خىن،   والخٟاح، واللىػ.االإىخىحاث هي الخىر، واالإكمل، والؼٍ

 االإُُٗاث الٟلاخُت للجماٖت: 08حضو٫ 

جغبُت اقُتاالإ االإؿاخت الهالحت للؼعاٖت  غ ٖضص الٟلاخت   ٖضص الضواوٍ

 188 ماٖؼ ب٣غ زغوٝ البىع  االإؿ٣ُت

 

 حي ا٦لي

 1000 120  4000 00 ه٨خاع200 حي االإغاًغ

ت الؤ٢لُمُت للٟلاخت بمِؿىع   مُُٗاث االإضًغٍ

 :ٌٗخبر هظا ال٣ُإ مً ؤهم الأوكُت الا٢خهاصًت التي جخُىع بك٩ل مؿخمغ في االإى٣ُت  الخجاعة

 .حاهب الأوكُت الخضماجُتالى 

ت بجماٖت مِؿىع 09حضو٫   : الخجهحزاث الخجاعٍ

الىىٕ والٟئت  الٗضص  بؾم الخجهحز 

 االإؿتهضٞت  

 ويُٗت الخجهحز 

٘ 02 الؿى١ الأؾبىعي مكٛل والثاوي في َىع واخض  الخجاعة والخىػَ

 الؤهجاػ

٘ 06 )نٛحر(االإغ٦ؼ الخجاعي   مل٨ُت زانت()مكٛل  الخجاعة والخىػَ
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٘ 02 الؿى١ الجماعي   مكٛل الخجاعة والخىػَ

٘ 01 ؾى١ ال٣غب   مكٛل  الخجاعة والخىػَ

ت الهٛغي  ٘ 539 الىخضاث الخجاعٍ  مكٛلت الخجاعة والخىػَ

٘ 45 االإ٣اهي   مكٛلت الخجاعة والخىػَ

اء الجباجي للجماٖت   2022-2023االإهضع: مهلحت االإمخل٩اث ومهلحت الىٖ

  :ت )الهىاٖت الخ٣لُضًت ت ٦ثحرة ومخىىٖ الحضاصة، الىجاعة، جؼزغ االإى٣ُت بدغٝ ًضوٍ

اث الحلٟاءالهباٚت، الؼعابي  .(، ومهىىٖ

ُت والهىاُٖت 10حضو٫                                       ت: الىخضاث الحغٞ  والخجاعٍ

 ويُٗت الخجهحز  الىىٕ والٟئت االإؿتهضٞت   الٗضص  بؾم الخجهحز 

ُت والهىاُٖت  الىخضاث الحغٞ

ت  واالإهىُت والخجاعٍ

ُت واالإهىُت  262 الخضماث الهىاُٖت والحغٞ

ت  والخجاعٍ

 مكٛلت

اء الجباجي للجماٖت               2022-2023االإهضع: بخهاء مهلحت االإمخل٩اث ومهلحت الىٖ

  :جمثل الؿُاخت مىعصا ا٢خهاصًا وماقغا جىمىٍا طي ؤهمُت ٦بري، ومضًىت مِؿىع الؿُاخت

جخمى٢٘ يمً مضاع ؾُاحي ب٢لُمي ًسىلها م٩اهت حُضة في المجا٫ الؿُاحي، ل٨نها حٗاوي مً 

 ىاالإضًىت ٖل خىٞغجزهام في البيُاث الخدخُت الؿُاخُت بما لا ٌؿمذ بدىمُت هظا المجا٫، و 

 : يُت الخالالبيُاث الخدخ

 : مُُٗاث البيُاث الخدخُت للؿُاخُت11حضو٫ 

 ويُٗت الخجهحز  الىىٕ  و الٟئت االإؿتهضٞت   الٗضص  بؾم الخجهحز 

الىخضاث 

 الؿُاخُت 

ازيخحن منها ٣ِٞ مهىٟت وؤزغي في  ٞىاص١ ؾُاخُت وملجإ ؾُاحي 08

 َىع الؤهجاػ

 ٚحر مكٛل  م٨خب زام باالإٗلىماث الؿُاخُت  01 االإ٨خب الؿُاحي 

اء الجباجي للجماٖت   .2022-2023االإهضع: مهلحت االإمخل٩اث ومهلحت الىٖ
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 الخجهحزاث والخضماث الأؾاؾُت .1.6

  الكب٨ت الُغ٢ُت 

حٗاوي الجماٖت مً هكاقت حؼء مهم مً البيُاث الخدخُت للكب٨ت الُغ٢ُت صازل الجماٖت، 

خطح طل٪ بك٩ل ؤ٦بر زلا٫ ٞهل  ابم ًازغ ؾلبا ٖلى ٦ثحر مً ال٣ُاٖاث الحُىٍت، والخضماجُت، وٍ

الكخاء، هٓغا ل٨ىن حؼء مهم مً الكب٨ت الُغ٢ُت صازل الجماٖت ٚحر مجهؼ ومخ٣اصم. ؤما باليؿبت 

ىُت والجهىٍت والؤ٢لُمُت ٣ٞض حاءث ٖلى الك٩ل الخالي:  لكب٨ت الُغ١ الىَ

 ٢ُت بالجماٖتالكب٨ت الُغ  :12حضو٫ 

 الاتجاه  رقسها  العدد  نهعية الطرق 
 01N 10 طريق وطشية 

 
 عبخ ميدؾر مليلية –الخاشيجية  -
 

 طريق إقميسية
 

10 P5108 
P5123 
P5127 

 فاس -ميدؾر  -
 إيسؾزار مخمؾشة –ميدؾر  -
 ميدؾر تالديشت عبخ تيجاريؽ -

 تالديشت  -ميدؾر - R601 10 طريق جههية
ت الخجهحز   بمِؿىع االإهضع: مضًغٍ

 االإاء وال٨هغباء 

   الاؾخٟاصة مً االإاء الهالح للكغب: ل٣ض ونلذ وؿبت الغبِ باالإاء الهالح للكغب بلى ما ٣ًاعب

86%  . 

  85الاؾخٟاصة مً ال٨هغباء: ونلذ وؿبت الغبِ بال٨هغباء بلى ما ٣ًاعب% . 

  في خحن ؤن   %98الخُهحر الؿاثل والهلب:  ونلذ وؿبت الغبِ بالخُهحر الؿاثل بلى ما ٣ًاعب

 . %97الخُهحر الهلب ٌُٛي جغاب الجماٖت بما ٣ًاعب 

  المجالاث الخًغاء 

 : المجالاث الخًغاء بالجماٖت13حضو٫ 

 ويُٗت الخجهحز  الىىٕ  و الٟئت االإؿتهضٞت   الٗضص  بؾم الخجهحز 

 مكٛلت خضاث٤ ٖمىمُت  10 الحضاث٤ 

اء الجباجي للجماٖت   2022-2023االإهضع: مهلحت االإمخل٩اث ومهلحت الىٖ
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 الخجهحزاث الٗمىمُت .1.7
 ز٣اُٞت و الؿىؾُى جغبىٍت -الخجهحزاث الؿىؾُى 

حٗخبر الث٣اٞت ماقغا ؤؾاؾُا لخُىع الأمم، ٖلى اٖخباع اجها ع٦حزة ؤؾاؾُت في جىمُت الىعي وجُىٍغ 

٢ضعاث الكباب ال٣ٗلُت والبضهُت، خُث ؤجها حؿاٖضهم ٖلى الاهضماج في المجخم٘، والاهخمام في جضبحر 

٤ الاهدغاٝ بجمُ٘ ؤق ٩اله وجمٓهغاجه،  الكإن المحلي مً زلا٫ االإكاع٦ت الٟاٖلت والابخٗاص ًٖ َغٍ

٦ما ؤجها حؿاهم بك٩ل ٦بحر في جم٨حن اليؿاء ومؿاٖضتهً ٖلى الاهضماج وجد٤ُ٣ َمىخاتهً الاحخماُٖت 

ٟا٫ جيكئت ؾلُمت، حؿاٖض ٖلى جد٤ُ٣  والا٢خهاصًت، بالإياٞت بلى اجها جاصي صوعا هاما في جيكئت اَلأ

٘ مخ٩امل. وطل٪ مً زلا٫ جىٞحر الؿىاء وجإهُل حُل ٢اصع ٖلى االإكاع٦ت الٟاٖلت في بىاء مجخم

الخجهحزاث الث٣اُٞت والتربىٍت ال٨ُٟلت بخد٤ُ٣ هظه الأهضاٝ. هظا بياٞت بلى ؤهمُت الخضماث 

الاحخماُٖت زانت منها االإخٗل٣ت بالأشخام صوي الاخخُاحاث الخانت، وبالخالي ٞةن الث٣افي 

 .ما ٦ُٟلا بالغقي به هدى الأًٞلوالاحخماعي والتربىي مخٛحراث ؤؾاؾُت في بىاء المجخم٘ بىاء ؾلُ

 ز٣اُٞت والتربىٍت  الخالُت:  -وجخىٞغ حماٖت  مِؿىع ٖلى الخجهحزاث الؿىؾُى
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 ز٣اُٞت والتربىٍت بجماٖت مِؿىع -: الخجهحزاث الؿىؾُى14حضو٫ 

 ويُٗت الخجهحز  الىىٕ  و الٟئت االإؿتهضٞت   الٗضص  بؾم الخجهحز 

 مكٛلت  الكباب  01 صاع الكباب 

 مكٛلحن  اليؿاء   02 االإغ٦ؼ اليؿىي 

واخضة مكٛلت والثاهُت  ؾا٦ىت الخي  02 صاع الخي 

 ٚحر مكٛلت

 مكٛل  الكباب   01 مىهت الكباب 

ٟا٫ 01 االإغ٦ؼ الاحخماعي االإخٗضص الخسههاث   مكٛل  اليؿاء واَلأ

 مكٛل ويُٗت نٗبتاليؿاء في  01 االإغ٦ؼ الاحخماعي لليؿاء في ويُٗت نٗبت 

 مكٛل  الكباب   01 االإغ٦ؼ الاحخماعي لضٖم  ٢ضعاث الكباب 

 ٚحر مكٛل  ؾا٦ىت االإضًىت  01 االإغ٦ب الث٣افي

ٟا٫ في ويُٗت  لخ٨ٟلمغ٦ؼ ال٣غب ل بالَأ

 نٗبت

ٟا٫ االإٗا٢حن 01  مكٛل  اَلأ

 مكٛل الكباب والٟخُاث 02 صاع الُالب)ة(

اء الجباجي للجماٖت   2022-2023االإهضع: مهلحت االإمخل٩اث ومهلحت الىٖ

ايُت:   الخجهحزاث الغٍ

ايت بيُت ؤؾاؾُت في الحُاة الٗامت للمىاَىحن واالإىاَىاث، بدُث حؿاهم في جدهحن  جمثل الغٍ

اٖل ومخىاػن، وجخىٞغ  الكباب مً الاهدغاٝ، والحٟاّ ٖلى الصحت، وبالخالي بهخاج مجخم٘ وكُِ وٞ

ايُت الخالُت:  حماٖت مِؿىع ٖلى الخجهحزاث الغٍ
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ايُت بجماٖت مِؿىع 15حضو٫   : الخجهحزاث الغٍ

 ويُٗت الخجهحز  الىىٕ و الٟئت االإؿتهضٞت   الٗضص  بؾم الخجهحز 

ٟا٫   01 االإلٗب المحلي   مكٛل  الكباب واَلا

ٟا٫ 04 ملاٖب ال٣غب   الؤهجاػ ُىع وواخض ُٞ تمكٛل الكباب واَلأ

 واخض منها مكٛل  الؿا٦ىت  03 مؿبذ 

ٟا٫ 01 ال٣اٖت االإُٛاة   ٚحر مكٛلت  الكباب واَلأ

اء الجباجي للجماٖت   2022-2023االإهضع: مهلحت االإمخل٩اث ومهلحت الىٖ

 ججهحزاث الٗباصة والضًٞ : 

بن جىٞحر صوع الٗباصة مُلب ؤؾاس ي وؤولىي ٖلى اٖخباع ؤهىا هيخمي لبلض مؿلم، وهي واخضة مً الخضماث 

الضؾخىع االإٛغبي، الاحخماُٖت والضًيُت التي جمثل جدهِىا لىاخض مً الثىابذ الىَىُت التي ٌكملها 

وجداٞٔ ٖلى مخاهت الٗلا٢اث الاحخماُٖت صازل المجخم٘ المحلي، هظا بياٞت بلى االإ٣برة االإؿُدُت 

واليهىصًت اللخان جاعزان لٗلا٢اث احخماُٖت وز٣اُٞت م٘ الؿا٦ىت االإؿُدُت واليهىصًت التي ٧اهذ ج٣ًُ 

ُت الإضًىت مِؿىع، وجخىٞغ الجماٖت ٖلى بتراب الجماٖت والتي ٧اهذ حك٩ل م٨ىها صازل البيُت الاحخماٖ

 الخجهحزاث الخالُت:

 : ججهحزاث الٗباصة والضًٞ بجماٖت مِؿىع 16حضو٫ 

 ويُٗت الخجهحز  الىىٕ  و الٟئت االإؿتهضٞت   الٗضص  بؾم الخجهحز 

ٖكغة منها مكٛلت، وواخض في هؼإ ٢ًاجي  ؾا٦ىت الأخُاء 12 االإؿاحض 

 وآزغ في َىع الؤهجاػ

 مكٛل ) ٣ٖاع  زام( ؾا٦ىت الجماٖت  01 االإهلى 

 زلازت منها ٣ِٞ مكٛلت الؿا٦ىت 05 االإ٣ابغ 

 ٚحر مكٛلت   01 االإ٣برة اليهىصًت

 ٚحر مكٛلت   01 االإ٣برة االإؿُدُت

اء الجباجي للجماٖت   2022-2023االإهضع: مهلحت االإمخل٩اث ومهلحت الىٖ
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 الخجهحزاث الصحُت: 

جب ان ج٨ىن يمً اولىٍاث الجماٖت، ٖلبن الحٟاّ ٖلى الصحت خ٤ مً   ىخ٣ى١ الؤوؿان، وٍ

اٖخباع ؤهه واخض مً المجالاث الاحخماُٖت التي لها صوع هام في الحٟاّ ٖلى ؾلامت االإىاَىحن 

ت خُاتهم مً زلا٫ جإمُنها مً الأمغاى الٗاصًت واالإؼمىت، وج٣ضًم  واالإىاَىاث، ويمان اؾخمغاعٍ

ً ؾلامت المجخم٘ المحلي مً الأمغاى، وجخىٞغ الجماٖت ٖلى االإؿاٖضة الُبُت اللاػمت بما ًًم

 الخجهحزاث الصحُت الخالُت:

 : الخجهحزاث الصحُت بجماٖت مِؿىع 17حضو٫ 

 ويُٗت الخجهحز  الىىٕ والٟئت االإؿتهضٞت   الٗضص  اؾمالخجهحز

 مشغل  الصحت، الأمواث 01 محجؼ الأمىاث 

ساكنت  الصحت، حيواهاث 01 مؿخىن٠ خُىاوي 

 الجماعت

 مشغل 

بنيت صحيت جماعيت، النساء  01 صاع الأمىمت

 الحوامل وفي حالت ولادة

 مشغل  

 مشغل  ساكنت الإقليم 01 االإؿدكٟى الؤ٢لُمي االإؿحرة الخًغاء 

 مشغل  الصحت، ساكنت الجماعت 01 االإ٨خب الجماعي للصحت 

االإغ٦ؼ الهخي الحًغي مً الضعحت 

 الأولى

 مشغل صحي / الساكنت مركز 01

جهُٟت الضم الإغض ى ال٣هىع مغ٦ؼ 

 ال٩لىي 

 مشغل الصحت، ساكنت الإقليم   01

 مشغل الصحت، ساكنت الإقليم 01 مغ٦ؼ ٞدو مغى الؿل 

مشغلت أربع عياداث طب  الصحت، ساكنت الاقليم  07 ُٖاصاث ومسخبراث ال٣ُإ الخام 

طب أسنان  عام  واثنتين

 ومختبر للتحليلاث الطبيت

اء الجباجي للجماٖت   2022-2023االإهضع: مهلحت االإمخل٩اث ومهلحت الىٖ
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 ججهحزاث الى٣ل الٗمىمي : 

بن خغ٦ُت االإىاَىحن واالإىاَىاث، مً بحن الح٣ى١ الاحخماُٖت التي ًجب جدهُنها، بما ًسى٫  

ت والح٤ لهم  في الخى٣ل صازل الجماٖت وزاعحها، هظا بياٞت بلى ما حؿاهم به  هظه الحغ٦ُت  مً  الحغٍ

 جىمُت ا٢خهاصًت مدلُت، وفي هظا الهضص جخىٞغ الجماٖت ٖلى الخجهحزاث الخالُت : 

 ججهحزاث الى٣ل الٗمىمي بجماٖت مِؿىع :18 حضو٫ 

الىىٕ و الٟئت  الٗضص  بؾم الخجهحز 

 االإؿتهضٞت

 ويُٗت الخجهحز 

 مكٛل الؿا٦ىت 01 مدُت َغ٢ُت للى٣ل الٗمىمي

 مكٛلت  الؿا٦ىت  02 مدُت ؾُاعاث الأحغة الحجم ال٨بحر

اء الجباجي للجماٖت   2022-2023االإهضع: مهلحت االإمخل٩اث ومهلحت الىٖ

 احخماُٖت -الؿىؾُى االإاقغاث .2

 احخماُٖت-االإاقغاث الؿىؾُى: 19حضو٫   

 الخمضعؽ الأمُت المجا٫ الترابي

 7 – 12 

 ؾىت

االإاء الهالح 

 للكغب

  االإاء الٗاصم ال٨هغباء

 ال٣ٟغ

 الهكاقت

الكب٨ت 

 الٗمىمُت 

الحٟغ 

 الصحُت

 ٚحر طل٪

ني    17.9 23420 58.09 91460 73.00 95.1 32.2 ٖلى الهُٗض الىَ

 13.78 13.39 18.4 18.8 62.9 92.2 69.8 94.4 34.7 ٖلى نُٗض الجهت

 21.32 25.5 45.3 27.9 26.7 82.4 65.9 91.4 42.1 ٖلى نُٗض الؤ٢لُم

 18.25 7.99 3.5 9.2 87.3 96.7 93.5 98.2 29.0 ج. ؤَاٍ الحاج

 6.92 5.55 12.9 8.6 78.5 85.0 86.0 97.6 23.4 ج. مِؿىع 

 2014االإهضع: الؤخهاء الٗام للؿ٩ان والؿ٨نى 

 زلانت هخاثج الدصخُو الدكاع٧ي .3

ٗالُاث   االإكا٧ل والحاحُاث االإُغوخت والحلى٫ االإ٣ترخت زلا٫ الدصخُو الدكاع٧ي م٘ الؿا٦ىت وٞ

 المجخم٘ االإضوي
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 :هخاثج الدصخُو الدكاع٧ي م٘ ؾا٦ىت الجماٖت 

 بٌٗ الحلى٫ االإ٣ترخت مً َغٝ الؿا٦ىت  مكا٧ل البيُاث الخدخُت 

  مك٩ل الًُٟاهاث واهجغاٝ التربت 

 

  مك٩ل عمي الأجغبت في مدُِ االإضًىت وجغا٦مها

ٛها بٗض بجمام  صازل الأخُاء حغاء ٖضم جٟغَ

 البىاء. 

 

 

  تهال٪ ٢ىىاث قب٨ت الغبِ باالإاء الهالح

 للكغب صازل ؤخُاء الجماٖت.

  ٌٖٗضم حُُٛت الغبِ بالهغٝ الهخي لب

االإىاػ٫  بخي ال٣ضؽ وبٗض االإىاػ٫ الازغي  

 بإخُاء  الجماٖت) االإغاًغ، ب٦لي،(، 

 

 

  جى٠٢ حؼجي وما٢ذ الإكغوٕ بٖاصة تهُئت

 الأخُاء الىا٢هت الخجهحز 

 

  الًِٛ االإغجٟ٘ ٖلى المحىلاث ال٨هغباثُت

و٢لتها و الخجهحزاث ال٣ضًمت واالإ٩لٟت للإهاعة  

ضم حٗمُم الؤهاعة الٗمىمُت ٖلى  بالجماٖت وٖ

 قىاعٕ وؤػ٢ت االإضًىت.

  ه٣و ٖلى مؿخىي ؤقٛا٫ الهُاهت وال٨يـ

 ل٣ىىاث الهغٝ الهخي.

 .٢لت ٢ىىاث جهغ٠ٍ مُاه الأمُاع باالإضًىت 

  .  ه٣و في ٖملُت تهُئت الأػ٢ت والكىاعٕ

  بق٩الُت الحهى٫ ٖلى عزو الغبِ بكب٨ت

 الؿلالُت لل٣ٗاع.الخضماث هٓغا للُبُٗت 

  ت الٗكىاثُت بخي االإغاًغ الٗلُا والؿٟلى الأهىٍ

 وصواع خمُضو وصواع الؼاوف وقٗبت الكاَى.

  بىاء خاثِ و٢اجي ٖلى واص قىٝ قغ١. و  واص االإغاًغ و واص

ت   ملىٍ

 جسهُو ؤما٦ً لغمي الأجغبت وؤه٣اى البىاًاث 

  غاى ا٢بت اخخلا٫ االإل٪ الٗمىمي لٚأ جُٟٗل مؿُغة مغ

 .البىاء

 .ججهحز  الأخُاء ب٣ىىاث نغٝ مُاه الأمُاع 

  بنلاح قب٨ت الغبِ باالإاء الهالح للكغب بإخُاء

 الجماٖت. 

  اؾخ٨ما٫ ٖملُت الغبِ ب٣ىىاث الهغٝ الهخي باخُاء

 االإضًىت) حي ال٣ضؽ، ب٦لي ، االإغاًغ(.

 )ججهحز خضاث٤ الجماٖت بالإهاعة) ؤلىاح الُا٢ت الكمؿُت 

  ٝا٢بت ونُاهت ٢ىىاث الهغ  الهخي بالأخُاء.مغ

 .اؾخ٨ما٫ ؤقٛا٫ تهُئت الأخُاء الىا٢هت الخجهحز 

   ؼ الأػ٢ت االإٓلمت باالإضًىت بالإهاعة الٗمىمُت  حٗؼٍ

 .حٗبُض الُغ١ وجبلُِ الأػ٢ت 

  حٗمُم الؤهاعة الٗمىمُت وإياٞت مدىلاث ٦هغباثُت

 واؾدبضا٫ الٗخاص ال٣ضًم بٗخاص حضًض مً الىىٕ االإمخاػ.

  ا٢بت الجماٖت لأقٛا٫ الخجهحز التي ج٣ىم بها قغ٦ت مغ

 الٗمغان

  ت لاؾخسلام عزو الغبِ بكب٨ت بًجاص خلى٫ مؿُغٍ

 الخجهحزاث الٗمىمُت.

  ججهحز االإؿاخت الأعيُت ال٩اثىت زل٠ مسجض ال٣ضؽ و

 جسهُهها ٦مهلى للُٗضًً. 

  في جىُٟظ بغهامج ٣ٖض مضًىت مِؿىع  مضن بضون ٘ الدؿغَ

 نُٟذ.

  بياٞت ملح٤ اجٟا٢ُت لبرهامج ٣ٖض مضًىت مِؿىع لحل

ت الٗكىاثُت ٚحر المحهُت.  بٌٗ الأهىٍ

  الىٖاء ال٣ٗاعي 

 . مك٩ل جهُٟت ال٣ٗاع   يغوعة جهُٟت ال٣ٗاع  واؾخسغاج الأعاض ي االإكُضة ٖليها
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مضًىت مِؿىع مً االإل٪ الجماعي واالإل٪ المخؼوي مً ؤحل   

 ا٢خىائها وجدُٟٓها.

  جدُٟٔ الىٖاء ال٣ٗاعي لخجؼثت النهًت واؾخ٨ما٫

اى   1مؿُغة الخدُٟٔ لخي الغٍ

 .حُٛحر َبُٗت مل٨ُت ال٣ٗاع مً زلا٫ الا٢خىاء 

 

  المجا٫  البُئي

  ه٣و في االإؿاخاث الخًغاء 

 .بهما٫ االإؿاخت الخًغاء 

 مك٩ل عمي ال٣مامت في قىاعٕ الجماٖت 

  اوٗضام االإؿاخاث الخًغاء 

  اث الىٓاٞت ه٣و ٖلى  ٖضم جىٞغ خاوٍ

 مؿخىي زضماث الىٓاٞت 

  مك٩ل اهبٗار الغاثدت ال٨غحهت مً مدُت

 الخُهحر 

 .اهبٗار الغواثذ ال٨غحهت مً مدُت الخُهحر 

 ه٣و في المجا٫ الخًغاء 

  ي٠ٗ ٖلى مؿخىي الدصجحر في حي ب٦لي

 الكمالي

 

حصجحر يٟت واصي االإغاًغ جدذ خض٣ًت ال٣ضؽ بلى  -

ت واؾخٛلالها ٦ًٟاء خضوص ال٨ك٪ بجاهب  الباقىٍ

 ومىتزه للؿا٦ىت.

لجم٘ ال٣مامت بكىاعٕ الجماٖت لخسل٤ُ  ٫وي٘ ؾلا -

 الحُاة البُئُت.

بوكاء خؼام ازًغ ٖلى َى٫ واص االإغاًغ حي ال٣ضؽ  -

 والخي الؤصاعي.

تهُئت االإؿاخت الخًغاء االإخىاحضة بخي االإؿحرة  -

 الخًغاء والبئر االإخىاحض بها.

ال٣ضؽ وججهحزها ببيُاث بٖاصة تهُئت خض٣ًت حي  -

يهُت.   جغٞ

اٍ الحاج  وججهحزها  - تهُئت مضزل االإضًىت مً اوَ

 بال٨غاس ي وحصجحرها لخل٤ 

ُهي للؿا٦ىت مُل ٖلى االإضًىت.  ًٞاء جغٞ

جهُٟت االإُاه الٗاصمت بمدُت الخهُٟت واؾخٛلالها  -

 في ؾ٣ي االإؿاخاث الخًغاء.

خىاء باالإؿاخاث الخًغاء بخي لحرا٥. -  اٖلا

جإهُل الحض٣ًت االإخىاحضة صازل حي ال٣ضؽ  -

 وتهُئتها.

 ججهحز البئر االإخىاحض بمضعؾت الامل. -

 بخضار خضاث٤ صازل الأخُاء  -

اث الىٓاٞت  -  جىٞحر خاوٍ

جدؿحن الخضمت وحٗمُمها بخىٞحر قاخىاث بياُٞت  -

 للىٓاٞت 

 ججاوػ االإكا٧ل الخ٣ىُت االإؿببت لاهبٗار الغاثدت

 ال٨غحهت مً مدُت الخُهحر

مٗالجت مك٩ل الغاثدت ال٨غحهت االإىبٗثت مً مدُت  -
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 الخُهحر 

 حصجحر مدُِ مدُت الخُهحر  -

 حصجحر االإغجٟ٘ المحاطي لخي ب٦لي الكمالي  -

 

  المجا٫ الهخي 

  ه٣و في الخضماث

 الصحُت

 بخضار مؿخىن٠ نخي  بإخض خيي ب٦لي  -

ؼ صٖم الخضماث الصحُت باالإؿدكٟى الؤ٢لُمي. -  حٗؼٍ

  ٢ُإ الخٗلُم

 

  ٘نٗىبت جى٣ل الخلمُظاث والخلامُظ م

وحىص ٦ثاٞت جلامُظًت للخٗلُم 

ضاصي  اٖلؤ

  ٖضم حٗمُم الاؾخٟاصة مً بغامج

 الضٖم الاحخماعي االإخٗل٣ت باالإخٗلمحن

  ه٣و في ٖضص االإاؾؿاث الخٗلُمُت

مما ًُغح مك٩ل الا٦خٓاّ صازل 

 .الأ٢ؿام الابخضاثُت

 بغمجت الاؾخٟاصة مً بغهامج جِؿحر -

ت بٖضاصًت بخي ب٦لي الكمالي.بخضار  -  زاهىٍ

 بخضار مضاعؽ ابخضاثُت  -

ت ج٣ىُت  -  بخضار زاهىٍ

 

 

 

ايت    ٢ُإ الغٍ

   ايُت  ه٣و في الخضماث الغٍ

  ٖضم جىٞغ االإضًىت ٖلى مغ٦ؼ الخسُُم

 والانُُاٝ 

  ٖضم جىٞغ مجمىٖت مً الأخُاء ٖلى

 ملاٖب ال٣غب

 
 

ام(  -
ّ
 ججهحز  ملٗب )الغ٧

ضةبخضار خلبت للٟغوؾُت  -  والخبىعٍ

 بخضار مغ٦ؼ للخسُُم والانُُاٝ  -

بخضار ملٗب ال٣غب بضواع الؼاوف وبالخي الؤصاعي  -

 وؤخُاء ؤزغي. 

ايُت  -  بخضار مى٣ُت عٍ

 بخضار خلبت لألٗاب ال٣ىي  -

  ٢ُإ الث٣اٞت 

  ه٣و في البيُاث الث٣اُٞت بإخُاء االإضًىت 

 ه٣و في صٖم حمُٗاث المجخم٘ االإضوي 

 جإهُل صاع الخي ب٦لي الكمالي  -

 زل٤ م٨خباث بإخُاء االإضًىت  -

٘ بنلاح ال٣اٖت االإُٛاة -  حؿغَ

٘ في بىاء االإغ٦ب الث٣افي  -  الدؿغَ

 زل٤ م٨خبت بلى حاهب االإ٨خب الؿُاحي بخي البام -
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ت مً زلا٫ صٖم  - الاؾدثماع في االإىاعص البكغٍ

الجمُٗاث الث٣اُٞت مً ؤحل مداعبت الاهدغاٝ 

.وإٖاصة الث٣ت لل  كباب وػعٕ عوح الخُىٕ

زل٤ حاثؼة الخمحز لل٣غب ح٨ٗـ الٗمل الجمٗىي  -

 الجُض.

حن الحاثِ االإمخض مً مضعؾت الأمل بلى خضوص  - جؼٍ

 م٣هى الٟغصوؽ.

 ز٣افي لل٣غب بخي الؿلام.-زل٤ مغ٦ؼ ؾىؾُى -

  - ٢ُإ الخجاعة 

 ت  ه٣و في الخضماث الخجاعٍ

  ت  ُٚاب مغا٦ؼ ججاعٍ
 

 بخضار ؾى١ ال٣غب بخي ب٦لي الكمالي  -

 بخضار ؾى١ ال٣غب بإخض الأخُاء الجضًضة  -

ت صازل الب٣٘ المخههت لظل٪.  -  بخضار مغا٦ؼ ججاعٍ

اٖخماص جظا٦غ لاؾخسلام حباًاث الؿى١ الأؾبىعي  -

 جدمل اؾم حماٖت مِؿىع.

ت همىطحُت لتربُت االإاقُت -  بخضار ٢غٍ

  - ال٣ُإ الضًني 

 صوع الٗباصة بالأخُاء الجضًضة  اوٗضام

 للجماٖت

  جى٠٢ ؤقٛا٫ بىاء مسجض حي الىجاح 

  جى٠٢ بىاء االإغ٦ب الضًني 

بىاء مسجض صازل حي النهًت او بإخض الأخُاء الأزغي  -

 المجاوعة له.

بىاء مسجض م٩ان مغ٦ؼ جدؿحن وؿل الخُى٫ ؾاب٣ا  -

 بالخي الؤصاعي 

 زل٤ مهلى للُٗضًً ٢غب مسجض ال٣ضؽ  -

 

الى٣ل الٗمىمُت٢ُإ   -  

  ٟت ؾُاعاث الأحغة الحجم اعجٟإ حٗغٍ

 الهٛحر.

  ه٣و ٖلى مؿخىي الى٣ل االإضعس ي 
 

 

ٟت ؾُاعاث الاحغة الحجم الهٛحر م٘  - مغاحٗت حٗغٍ

 الجهاث االإٗىُت

حر الى٣ل االإضعس ي صازل الجماٖت  -  جىٞ

حر زُىٍ للى٣ل الحًغي. -  جىٞ
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 مؤهلات التنمية الاقتصادية .2

 

 

 

 

 

 

 ه٣اٍ ال٠ًٗ ٖىانغ ال٣ىة

 ؾُاخُت ماهلاث -

 مى٢٘ حٛغافي اؾتراجُجي -

 صًىامُت ٖلى مؿخىي الىمى الضًمٛغافي -

٘ مً الجمُٗاث وال٨ٟاءاث المحلُت ال٣اصعة ٖلى الخٟاوى و  - الغٞ

 .الؤصاعة مغصوصًت 

 ز٣افي ماصي ولا ماصي غارج -

 وحىص ؤخُاء ٚحر مه٩ُلت-

 ٖضم مىا٦بت الخجهحزاث للىمى الضًمٛغافي -

خي للمضًىت -  ه٣و ٖلى مؿخىي جثمحن وخماًت الترار الخاعٍ

ت  -  الهجغة ال٣غوٍ

 نٗىبت الىلىج بلى ال٣ٗاع -

 ٖضم بصماج الخىمُت االإؿخضامت في الخسُُِ والخضبحر -

 ) المحلي )صعاؾت الخإزحر البُئي

- ٘  ُٚاب الح٩امت الجُضة ٖلى مؿخىي بهجاػ االإكاعَ

 حرمكا٧ل مخٗل٣ت بالهُاهت و الخضب -

 ه٣و ٖلى مؿخىي الخجهحزاث الُغ٢ُت و االإيكأث الٟىُت. -

ه٣و ٖلى مؿخىي الؤقاعاث والخجهحزاث االإخٗل٣ت بظوي الاخخُاحاث  -

 الخانت

 ُٚاب االإغاخٌُ الٗمىمُت -

 بق٩الُت بسهىم قب٨ت الخُهحر في بٌٗ الاخُاء  -

ت: االإضاعؽ، صوع  -والؿىؾُى الخجهحزاث الخٗلُمُت فيه٣و  - الكباب، جغبىٍ

 ز٣اُٞت -مغ٦باث ؾىؾُى

و ه٣و ٖلى مؿخىي الخجهحزاث الصحُت: االإؿدكُٟاث االإؿخىنٟاث  -

غ الُبُت و قبه الُبُت  اَلأ

ايُت -  ه٣و ٖلى مؿخىي االإيكأث الغٍ

 

 

 

 

 التهضًضاث الٟغم

ت و واص ق - ىٝ مكغوٕ بٖاصة بصماج و جإهُل يٟاٝ واص ملىٍ

 قغ٥،

ىُت  - تبغهامج االإباصعة الىَ  للخىمُت البكغٍ

 مكغوٕ جهمُم التهُئت للمضًىت  -

 بغهامج الٗمل الجماعي في َىع الضعاؾت -

ني للبِئت و الخىمُت االإؿخضامت -  االإُثا١ الىَ

 اؾخمغاع جضهىع البِئت -

و بق٩الُت ؤعاض ي الجمىٕ و نٗىبت  الاخخُاٍ ال٣ٗاعي للضولتاهسٟاى  -

 خهاصًحن.ا٢-الىلىج بلُه باليؿبت للمخضزلحن الؿىؾُى
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 :التشخيص التشاركي الداخلي .1

٤ ؤحىضة ل٣اءاث مباقغة م٘ عئؾاء ؤ٢ؿام ومهالح الجماٖت. و٢ض  جم الدصخُو الضازلي وٞ

اؾتهضٞذ هظه الل٣اءاث بالأؾاؽ جدؿِـ االإؿاولحن واالإٗىُحن بإهمُت بغهامج الٗمل الجماعي م٘ 

ت. و٢ض ٧ان الهضٝ  جىيُذ ٖملُت بٖضاص البرهامج و٦ُُٟت بعؾاء ؤؾؿه بالاؾخٗاهت بال٨ٟاءاث الؤصاعٍ

الدصخُو الضازلي هى ؾغص الىيُٗت الغاهىت لمخخل٠ مهالح الجماٖت، لُخم ا٢تراح مباصعاث  مً

 حضًضة مً ؤحل جُىٍغ الٟٗالُت وبالخالي جدؿحن الخضماث الجماُٖت.

 مصالح الجماعةالتشخيص التشاركي مع  .2.1

 :ع٦ؼ الدصخُو الضازلي ٖلى حؿلُِ الًىء خى٫  

  ت الٗاصًت ؾىاء االإخٗل٣ت باالإىاَىحن ؤو جل٪ االإهام الغوجُيُت ٢هض مهام جضبحر الكاون الؤصاعٍ

.حىصتها مداولت جدؿحن

  مهام الخضبحر الجماعي مً زلا٫ الخضماث التي ج٣ضمها الجماٖت ؤو جل٪ االإغجبُت بالخضماث

.) ...الٗمىمُت، الىٓاٞت، البِئت ةالٗمىمُت الؤهاع 

 ا٤ٞ الٗمىمُت مهام الخضبحر االإ ٣ي مً زلا٫ الخضماث االإ٣ضمت مً االإغ   ؾبىعي،ؿى١ الا )الغٞ

)...المجؼعة الجماُٖت

  ،ايُت والاحخماُٖت والكاونمهام الخضبحر ُٞما ًخٗل٤ باالإل٪ الجماعي  .الث٣اُٞت والغٍ

  ض ي)الأعاى٣ىلت االإمهام الخضبحر االإالي واالإىاعص الجباثُت، وجضبحر االإمخل٩اث االإى٣ىلت والٛحر 

)...والخجهحزاث واالإٗضاث والبىاًاث

  ت وؤًًا مجا٫ جضبحر الكغا٧اث، وهٓام  وال٨ٟاءاث.(االإؿاع االإهني )مهام جضبحر االإىاعص البكغٍ

ت الٗامت للمهالح، م٨خب الًبِ ..)الخيؿ٤ُ والخىانل  (.االإضًغٍ

الخضبحر االإٗمى٫ تهضٝ ؤقٛا٫ هظا المحىع مً الدصخُو الدكاع٧ي بلى ٞهم و٢ُاؽ مضي هجاٖت هٓام 

في الأصاء للاؾخجابت الٟٗلُت الإخُلباث الدؿُحر الجُض لخلبُت  ٞٗالُخهالجماٖت، ومضي  به ٖلى نُٗض

٤ مٗاًحر  .الح٩امت الجُضة خاحُاث االإىاَىحن وٞ

٤ جدلُلحن عباُٖحن باٖخباعهما   نمىهجُخحجم الدصخُو الضازلي لأ٢ؿام ومهالح الجماٖت وٞ

ذ ٖلى مسخل٠ الأ٢ؿامللدصخُو، و٢ض جمذ ٖملُت   الخدلُل هظه اٖخماصا ٖلى اؾخماعاث وػٖ

 واالإهالح الجماُٖت.

ًم٨ً  الا٦غاهاثوبالىٓغ بلى ح٣ٗض الخضبحر الجماعي وحكٗبه، ٣ٞض اٖترى هظا الىعف حملت مً 

 :ًلي ُٞمابحمالها 
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  ت ونٗىباالإؿتهضٞت مً الدصخُو في ْل وحىص مىٓام ٚحر مدحن  والأ٢ؿامنٗىبت حغص االإهالح

له   .ججزً

 :ميسورالمنظام الحالي لجماعة  .2.1

٢بل الخٗم٤ في الدصخُو الضازلي االإٟهل لأهٓمت حؿُحر الجماٖت، ٧ان مً الًغوعي حؿلُِ 

االإٗخمض بالجماٖت وإُٖاء بٌٗ االإلاخٓاث الٗامت االإخٗل٣ت به، ؾىاء مً هاخُت  االإىٓام ىالًىء ٖل

ا٢٘، ؤو مً هاخُت ُما ًلي عؾم جىيُخي ٌٗغى االإىٓام  مضي مضي جُب٣ُه ٖلى ؤعى الى هجاٖخه، وٞ

بكإن جىُٓم الؤصاعة  2017ماعؽ  23الحامل لخإقحرة الؿُض ٖامل ب٢لُم بىالإان في  الحالي للجماٖت

غ الضازلُت ٖضص  ش  43الجماُٖت جُب٣ُا الإيكىع الؿُض وػٍ  :2016ًىلُىػ  28بخاعٍ

ا٢٘، ًبحن ؤن هظا االإىٓام بن جدلُل االإىٓام الحالي للجماٖت وم٣اعهت مضي جُب٣ُه ٖ زم لى ؤعى الى

غ الضازلُت ع٢م  2017ه زلا٫ ؾىت دُىج ش  43مً ؤحل مُاب٣خه الإيكىع الؿُض وػٍ  2016ًىلُىػ  28بخاعٍ

 ومُاب٣خه لآزغ ميكىع للىػاعة في هظا الهضص والظي ًىو ٖلى الا٢خهاع ٖلى ٢ؿمحن وؾخت مهالح. 

له الٟٗلي ٖلى ا٢٘ لم ًخم بك٩ل مخ٩امل ٚحر ؤن مً االإلاخٔ هى ؤن ججزً م ؤن مجلـ  ،ؤعى الى ٞغٚ

ً االإهالح ٞلم ًخ٣ضم  ت وٖ حماٖت مِؿىع ٢ام بةٖلان االإباعاة االإخٗل٣ت بمىانب االإؿاولُت ًٖ االإضًغٍ

ت،  ٟحن الٛحر الغاٚبحن في جدمل االإؿاولُاث الؤصاعٍ ؾىي زلازت ؤشخام، خُث ؤن هىا٥ بٌٗ االإىْ

ً لا جخىٞغ ٞيهم الكغوٍ  الدصخُو للجهاػ  ٗضن بحوبالخالي ًدب االإُلىبت لهظه االإىانب،وهىا٥ آزغٍ

ُٟي لجماٖت  الخىُٓمي الخدلُل الض٤ُ٢ الإهامه وج٣ُُم ؤصاثه، وخهغ خاحُاجه مِؿىع بوالىْ

مهامه، ا٢تراح حملت مً الخ٣ىٍماث لخدؿحن ؤصاء الهُا٧ل  و٦ك٠ مٗى٢اجه وجضازل واهخٓاعاجه،

٘ مً مغصوصً وجدؿِـ االإىْٟحن  تها، وهظا بخُب٤ُ االإىٓام الجضًضالخىُٓمُت للجماٖت والغٞ

ٟاث بإهمُخه في جدؿحن هجاٖت الأصاء  .واالإىْ
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 الاستقبال و التوجيه مكتب
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القانونية و شؤون 

الشؤون و  المجلس

الاقتصادية 

و  والاجتماعية

الحالة المدنية و 

 تصحيح الامضاء

الشؤون مكتب 

الاقتصادية 

 والاجتماعية

والثقافية 

 والرياضية

مصلحة  

الصفقات و 

 الممتلكات 

مكتب الشباك 

الوحيد و 

الرخص و 

 شواهد التعمير

تعمير و مصلحة ال

 البيئة

حالة ال مصلحة

المدنية و 

المصادقة على 

 الوثائق

 مصلحة

موارد ال

 المالية

 مصلحة

الميزانية و 

النفقات و 

الموارد 

 البشرية

مصلحة مكتب 

الشؤون 

القانونية و 

 شؤون المجلس

لة االح مكتب

و  المدنية

تصحيح 

 الامضاء

شساعة 

 المداخيل

 مكتب الارشيف الشكايات مكتب

مكتب 

الإدارة 

 الجبائية

المحجز 

 الجماعي

مكتب 

حالة ال مصلحة النفقات

المدنية و 

المصادقة على 

 الوثائق

حالة ال مصلحة

المدنية و 

المصادقة على 

 الوثائق

حالة ال مصلحة

المدنية و 

المصادقة على 

 الوثائق

مصلحة 

التخطيط 

 و تدبير

مصلحة 

التخطيط 

 و تدبير
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 بم٩اهُاث وماهلاث المجلـ الجماعي.  6

ت للمجلـ. 6.1  االإىاعص البكغٍ

ت بجماٖت  ٟت ومى٠ْ، منهم   79مِؿىع ًبلٜ ٖضص االإىاعص البكغٍ ًماعؾىن مهامهم بهار  17 مىْ

ا٤ٞ الخابٗت لها خُث ٌك٩لىن بالجماٖت   .مً مجمىٕ الٗاملحن بالجماٖت% 21.79واالإغ

 

 

ت ت  االإؿخىي الضعاس ي  الٗضص االإىاعص البكغٍ  الٟئت الٗمغٍ

 الظ٦ىع  الؤهار 

 

حن   االإخهغٞ

 سنت 59و  47مابين جامعي  08 01

 ثاهوي  01 00

  09 01 المجمىٕ 

 ً  سنت60و 36مابين ثاهوي  01 01 المحغعٍ

 جامعي  03 00

  04 01 المجمىٕ 

 سنت 63و  33مابين جامعي  05 00 الخ٣ىُحن 

 ثاهوي  04 00

  09 00 المجمىٕ 

حن  سنت   61 و  38ما بين   جامعي  03 01 االإؿاٖضًً الؤصاعٍ

 ثاهوي  01 00

 إعدادي         01 01

 ابتدائي  01 00

  06 02 المجمىٕ 

 

 

 االإؿاٖضًً الخ٣ىُحن 

 سنت 62و 31مابين جامعي  12 02

 ثاهوي  05 01

 إعدادي  11 02

 ابتدائي  01 01

 بدون  10 01

ت للمىاعص : 20حضو٫  مُُٗاث االإؿخىي الث٣افي والٟئت الٗمغٍ

ت   بالجماٖتالبكغٍ
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  39 07 المجمىٕ 

 سنت   60 ثاهوي  01 00 االإمغيحن 

  01 00 المجمىٕ 

 المجمىٕ 

 

11 68   

 79 المجمىٕ الٗام 

ت وه٣ٟاث االإىْٟحناالإهضع:   2023بالجماٖت  مهلحت االإىاعص البكغٍ

 

 

 م٨خب قاون المجلـ المجلـ الغثاؾت وقاون

 م٨خب عثاؾت المجلـ

 م٨خب الاٞخدام

ٟحن         07 ٖضص االإىْ

 04 ٖضص االإ٩اجب

 04 الحىاؾِبٖضص 

ت االإهالح  مضًغ  االإهالح مضًغٍ

 م٨خب الًبِ

 

ٟحن         03 ٖضص االإىْ

 03 ٖضص االإ٩اجب

 01 الحىاؾِبٖضص 

 

   االإ٩اجب االإهالح

 

 االإىاعص االإالُت مهلحت

 االإضازُل قؿاٖتم٨خب 

 م٨خب الىٖاء الجباجي

ٟحن  05 ٖضص االإىْ

 03 ٖضص ال٣باى

 04 ٖضص االإ٩اجب

 02 ٖضص ؤحهؼة ال٨مبُىجغ

 

مهلحت الحالت االإضهُت 

 وجصحُذ الؤمًاء

م٨خب الحالت االإضهُت 

 واالإؿخسغحاث

م٨خب الؤقهاص ٖلى مُاب٣ت 

اليسخ لأنىلها وجصحُذ 

 الؤمًاءاث

االإ٨خب 

 االإغ٦ؼي 

ٟحن  05 ٖضص االإىْ

 06 ٖضص االإ٩اجب 

 03 ٖضص الحىاؾِب 

االإلح٣ت 

ت  الؤصاعٍ

 الأولى

ٟحن  07 ٖضص االإىْ

 07 ٖضص االإ٩اجب

 03 ٖضص الحىاؾِب

االإلح٣ت 

ت  الؤصاعٍ

 الثاهُت

ٟحن   05 ٖضص االإىْ

 03 ٖضص االإ٩اجب 

 02 ٖضص الحىاؾِب

اله٩ُلت الخىُٓمُت    :21حضو٫ 
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االإهلحت الا٢خهاصًت 

 والاحخماُٖت

 

 يم٨خب الا٢خهاصي الاحخماع

 االإ٨خب الهخي 

ٟحن   02 ٖضص االإىْ

 02 ٖضص االإ٩اجب

 02 ٖضص ؤحهؼة ال٨مبُىجغ

 

ت  مهلحت االإىاعص البكغٍ

ٟحن  وه٣ٟاث االإىْ

 

ت  م٨خب االإىاعص البكغٍ

 

ٟحن  02 ٖضص االإىْ

 03 ٖضص االإ٩اجب

 03 الحىاؾِب ٖضص

 

مهلحت الى٣ٟاث وإٖضاص 

 االإحزاهُت

 م٨خب الى٣ٟاث

 بٖضاص االإحزاهُت

ٟحن  02 ٖضص االإىْ

 02 ٖضص االإ٩اجب

 02 الحىاؾِبٖضص 

 

 االإهلحت الخ٣ىُت

 م٨خب الخٗمحر

 م٨خب االإمخل٩اث

 م٨خب الأقٛا٫ والبِئت

ٟحن  30 ٖضص االإىْ

 10 ٖضص االإ٩اجب

 08 الحىاؾِبٖضص 

ت وه٣ٟاث االإىْٟحن مهلحتاالإهضع:    2023بالجماٖت االإىاعص البكغٍ

 ت االإلح٣ت ؤو ت عهً الؤقاعة االإىاعص البكغٍ  االإىيىٖ

حن عهً الؤقاعة بلى ؾب٘) ٟاث، ٦ما ؤن هىا٥ مى٠ْ 07ونل ٖضص االإلح٣حن واالإىيىٖ ٟحن ومىْ ( مىْ

ذ. ؼٚ  في خالت جٟغٙ هٓغا لكٛله مىهب عثاؾت حماٖت وٍ

٘ االإىاعص  ت خؿب الُٞما ًسو جىػَ وباالإ٣ابل لا %86,07ن ٞئت الظ٦ىع حك٩ل ةٞ جيـ،البكغٍ

ت13,92ؾىي هار الؤ  جمثل حن جمثل الخ٣ىُ ٖضصهُئت االإؿاٖضًً ٦ما ؤن.% مً مجمىٕ االإىاعص البكغٍ

ت للجماٖت خُث جهل بلى خىالي  و ججب الؤقاعة هىا بلى ؤن .%36,34اليؿبت الأ٦بر  في البيُت البكغٍ

اٖت لا جخىٞغ ؾىي ٖلى ممغى صازل االإ٨خب الهخي، وحٗاوي مً ي٠ٗ ٖلى مؿخىي الهُئت الجم

وهظه اليؿب صون  ٣ِٞ هظا بياٞت بلى ُٚاب مهىضؽ مٗماعي. %7,11الخ٣ىُت والتي جمثل وؿبت 

 اخدؿاب الكُٛلت الٗغيُت.

ت للجماٖت ٞةن وؿبت   جخىٞغ ٖلى  %44,30ؤما ُٞما ًخٗل٤ باالإؿخىي الضعاس ي للمىاعص البكغٍ

منها جخىٞغ ٖلى مؿخىي زاهىي، وهي هٟـ اليؿبت التي جمثل االإىاعص  %18,98مؿخىي حامعي، ووؿبت 

ت طاث مؿخىي حٗلُمي بٖضاصي وؤما االإؿخىي الابخضاجي ٞلا ًمثل ؾىي  في خحن ؤن وؿبت   %3,79البكغٍ

ت لِـ لها ؤي مؿخىي صعاس ي، وبالخالي ًخطح ٠ُ٦ ؤن اليؿبت الأهم في  13,92% التر٦ُبت البكغٍ

للجماٖت جخمحز  بمؿخىي صعاس ي حامعي ٚحر ؤجها جٟخ٣غ بلى الخ٨ىًٍ في مجا٫ جسههاتها وزانت في 

ت في مكغوٕ الغ٢مىت الظي مً قإهه  مجا٫ االإٗلىمُاث، بُض ؤن ماؾؿاث الجماٖاث الترابُت مىسغَ

االإٗلىمُاث بياٞت بلى  جدؿحن الىلىج للخضماث وبالخالي ٞةن الغهان هى  اؾخ٣ُاب ؤَغ مخسههت في
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ت والخ٣ىُت  يغوعة جىُٓم ج٨ىٍىاث في هظا المجا٫ ومجالاث ؤزغي لٟاثضة ٧ل مؿخىٍاث الهُئاث الؤصاعٍ

 .صازل الجماٖت

ماع ٞةن وؿبت   ض  %55 ,64وباليؿبت لهغم اٖلأ ت للجماٖت جهل ؤٖماعهم  الإا ًؼٍ مً االإىاعص البكغٍ

مً االإىْٟحن الظًً مهمت ٖماع ًخمحز بيؿبت ن هغم الأ ؤهظا االإُٗى ًض٫ ٖلى ، بن (50ًٖ زمؿحن ؾىت )

 صاعة.هم في َىع الؤخالت ٖلى الخ٣اٖض مما ٌؿخلؼم عنض االإىاعص االإالُت لدكبِب الؤ 

ت مً الخدضًاث ؤمام حماٖت جؤن هىا٥ مٖلى اليؿب ًٓهغ حلُا  ظهبالغحىٕ بلى هٞ مىٖ

غ إاالإالي و جهىص جمؿخىي الم ؾىاء ٖلى مِؿىع، والخٗا٢ض م٘ الأَغ  ٖلى مؿخىي الخى٠ُْؤو هُل اَلأ

ت منؾىاء الؤ  خباع الخدضًاث والخىحهاث  ا ؤوهصاعٍ ي تال الؤؾتراجُجُتالخ٣ىُت االإخسههت ؤزضا بٗحن اٖلا

 الجماٖت. جغج٨ؼ ٖليها

ُٞما ًسو االإ٩اجب واللىحؿدُ٪ ًٓهغ حلُا ؤن هىا٥ زهام في  بٌٗ وؾاثل الٗمل، و ُٞما 

خٗل٤ بالآلُاث الخ٣ىُت مً خىاؾب ووؾاثل السحب واليسخ ٞيؿبت مهمت منها مخىٞغ ة ل٨نها ٚحر ً

 ٧اُٞت و منها ما ًدخاج للهُاهت ؤو الخُٛحر.

 الضازلي  خهُلت الدصخُو. 6.2

ُٟي ٖلى مىهجُت  SWOTالخدلُل الغباعي ل٣ض اعج٨ؼ الدصخُو الضازلي في ق٣ه الخىُٓمي و الىْ

(Strengths–Weaknesses-Oppurtunities-Threats)    ت جدلُلُت مىهجُتوهى  ه٣اٍ الإٗغٞ

ت الؤصاعة، في ال٣ىة وه٣اٍ ل٠ًٗا ٗخبر جىاحهها، التي والتهضًضاث الٟغم ومٗغٞ  الىٓم ؤًٞل مً وَ

ما٫ اؾتراجُجُاث لبىاء ما٫  وزُِ) االإضي ٢هحرة زُِ – االإضي َىٍلت زُِ (اٖلأ  بلى للىنى٫ اٖلأ

 جدلُل زلا٫ مً الؤصاعة ج٣ُُم مداولت ٖىض ٖامت بهٟت ٌؿخسضم بط الؤصاعة، لىجاح  االإغحىةالأهضاٝ 

ىامله الضازلي الىي٘  التي المحُُت ومازغاجه الخاعجي والىي٘) ال٠ًٗ ال٣ىة ه٣اٍ (االإازغة وٖ

 هظا ًضٞ٘ بدُث مى٣ُي ؤؾاؽ ٖلى ال٣غاعاث اجساط في ٌؿاٖض مما،) والتهضًضاث الٟغم (جىاحهها

 الٟغم مجالاث وفي وال٣ىة ال٠ًٗ ه٣اٍ في الىٓغ ٖىض والض٢ت الهض١ جدغي  بلى الؤصاعة الخدلُل

 .٣ُهٗح التي والتهضًضاث

 – ٦POTI (Processus – Organisation – Technologieما اعج٨ؼ الدصخُو ٖلى مىهجُت  

Information) ت ٦ىؾُلت  البرامج مسخل٠ جىُٟظ ٖىض حُٛحره ٌؿخىحب ما وجبُان وجدضًض الإٗغٞ

،٘ الإىٓىمت ما و طل٪ بالخض٤ُ٢ في   لدصخُو الحالت الغاهىت  مىهجُت مخُىعة  باٖخباعه واالإكاعَ

٤ ؤعبٗت مؿخىٍاث االإُُٗاث  مجمىٖت مً  : وٞ
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- ٣ غٍ  (Processus) الٗمل تٖلى مؿخىي الدؿُحر وَ

 (Organisation) مؿخىي الخىُٓم ومدُِ الٗمل  -

 (Technologie) مؿخىي الخ٨ىىلىحُا ووؾاثل الٗمل ٖلى -

 (Information)ٖلى مؿخىي االإٗلىمت وؤعقٟت الٗمل -

ت مً االإلاخٓاث و الخىنُاث التي ؤجذ ٦ما ًلي:  و ٢ض  زلو الدصخُو بلى مجمىٖ

٣ت الٗمل  الدؿُحر  - ؤ غٍ  :وَ

  .بقغا٥ االإهالح في مؿلؿل بغمجت االإحزاهُت •

  .وجضبحر االإهالح الخ٣ىُتالخسُُِ بؾتراجُجُت  وي٘ •

ت •   .مً احل جدؿحن الىلىج للخضماث جبؿُِ االإؿاَغ الؤصاعٍ

 ل٩ل مهلحت. ال٣اهىهُت وي٘ صلُل للمؿاَغ  •

 :ومدُِ الٗمل الخىُٓم - ب

 يُت لدؿهُل الٟهم وجىُٟظ ال٣ىاهحن الجضًضة   .جىُٓم صوعاث ج٨ىٍ

  ِت مً ٢  .عثِؿهابل جدضًض خاحُاث ٧ل ٢ؿم ؤو مهلحت مً االإىاعص البكغٍ

 خضار مهلحت الضعاؾاث والخسُُِ صازل ٧ل ٢ؿمب.  

  ٤ ت ع٢م بٖاصة ه٩ُلت الؤصاعة الجماُٖت ًٖ َغٍ ًًمً الخىاؾ٤ ،34مىٓام، ٦ما ههذ ٖلُه االإظ٦غة الىػاعٍ

اث٠ ت..مخجاوؿت بحن حمُ٘ االإهالح التي لها مهام ووْ ٘ االإىاعص البكغٍ د٤٣ الخىاػن في جىػَ  وٍ

 ت  للمؿاولحن.  جىمُت ال٨ٟاءاث الخضبحرً

  غ ٟحن واَلأ ت الٗضص الحالي للمىْ   .تئوال٨ٟاالإاهلت ج٣ىٍ

  ٟحن ًىضح جضبحر ٢بلي للمىانب وال٨ٟاءاث ً)بٖضاص مسُِ جىمُت االإىْ ( ....جى٠ُْ، خغ٦ُت، ج٣اٖض، ج٨ىٍ

 ؤو جىن٠ُ الىْاث٠.

 ت ً االإؿخمغ للمىاعص البكغٍ   .بٖضاص مسُِ للخ٨ىٍ

 ال٣غاعاث الٗملُت ٌ ٘)وي٘ ؾُاؾت جٟىٍ غ االإهام( مبضؤ الخٟغَ غ ج٣اعٍ   .و٦ظا جدب٘ بٗضي م٘ يغوعة جدغٍ

 ت لًمان الؿحر الٗاصي لل٣ؿم ؤو االإهلحت ت الؿىىٍ  ٞغى الؤهابت ٖىض مىذ الغزو الؤصاعٍ

 :الخ٨ىىلىحُاث. 

   .وي٘ هٓام مٗلىماحي لخضبحر الخضزلاث للميكئاث •

ُت للمضًىت )الىٓام االإٗلىماحي الجٛغافي •   )وي٘ زغٍ

ت واالإاصًت واللىحؿد٨ُُت خؿب خاحُاث ٧ل ٢ؿم ؤو مهلحت • ت االإىاعص البكغٍ   .ج٣ىٍ

•  ٍٝ غ ٖلى ٖخاص مٗلىماحي وم٨خبي ٧ا   .الخىٞ
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  .وي٘ مسُِ لهُاهت الحىاؾِب وججضًضها، و٦ظا جإمُنها والمحاٞٓت ٖلى ٢اٖضة االإٗلىماث •

•) ٍٝ  .جدؿحن ْغوٝ الٗمل )االإ٨ُٟاث، واالإغاخٌُ بك٩ل ٧ا

  .ؿاو٫ ال٣ؿم ؤو االإهلحت ٖلى مؿخىي َلباث ا٢خىاء وججضًض الٗخاص االإٗلىماحي واالإ٨خبيم  اقغا٥•

 وي٘ هٓام مىخض وبغهامج مٗلىماحي الإٗالجت االإلٟاث مً ؤحل زل٤ ٢اٖضة مٗلىماث.•

 االإٗلىمتر. 

  ا٢بت الخضبحر الإؿاٖضة ٤  االإؿاولحنزل٤ مهلحت الإغ ٖلى الخد٤٣ صوما مً بلىٙ الأهضاٝ االإؿُغة ًٖ َغٍ

 ؤو زل٤ زلُت الخض٤ُ٢ و الاٞخدام الضازلياالإىاعص االإىيىٖت عهً بقاعتهم.

  الخ٣ُُم.  ماقغاثوي٘ حضاو٫ الخدب٘ ل٩ل ٢ؿم ؤو مهلحت ًىضح 

 ٘ا٢ُل التي جىاحه ٧ل  جدب ا ل٩ل مهلحت لضعاؾت مسخل٠ االإ٣ترخاث لخجاوػ الٗغ غ الأوكُت االإٗضة ؾىىٍ ج٣اعٍ

 ٢ؿم ؤو مهلحت ولخدؿحن ٖملها االإىجؼ.

 ما٫ واؾدكاعة حمُ٘ الأشخام لخُٟٗل اجساط  جًُٟل الخ٣اَٗاث الأ٣ُٞت والٗمىصًت للمٗلىمت، وجيؿ٤ُ اٖلأ

 ال٣غاع.

 هىخع٢م و  جُٟٗل م٨خب الأعق٠ُ . 

  جُٟٗل م٨خب الؤعقاص والخىحُه 

  :٤ زل٤ بىابت للجماٖت ٧إصاة  جدؿحن آلُاث الخىانل الخاعجي ًٖ َغٍ

  .٣ت قاملت ٘ االإضعحت ٖلى الهُٗض المحلي بُغٍ  جم٨ً مً ج٣ضًم االإكاعَ

 ايت الصحت الؿحر الؤهاعة، االإؿاَغ والاؾخماعاث  ابغاػ المجا لاث االإىيىٖاجُت االإخىىٖت مثل الث٣اٞت الغٍ

٘ االإىجؼة ؤو جل٪ التي هي في َىع الؤهجاػ، و٦ظا حؿه ت االإكاعَ غ االإٗلىمت االإُٟضة مً ؤحل الٗمل ُالؤصاعٍ ل جمغٍ

 للمىاًَ. الُىمي

  ًُ م٨َِ ٤ الاؾخماعة. الإًُ  ؿخٗملي الأهترهِذ الىلىج لكبا٥ الك٩اًاث ًٖ َغٍ

  الإٗٓم الٟهى٫ ًٖ ًَسى ٘ ٤ هٓام ؾلـ اهُلا٢ا مً ٫ُ ل٩ل االإىاَىحن الاؾخٟاصة مً ولىج ؾهل وؾغَ غٍ

 الهىاج٠ الظ٦ُت.

 مً زلا٫ زل٤ ؤبغصة بل٨تروهُت لجمُ٘ مهالح الجماٖت مً احل جباص٫  وي٘ ؾُاؾت للخىانل الضازلي

 . االإٗلىماث وجيؿ٤ُ الٗمل

  ضة)٢اهىهُت الحهى٫ ٖلى وزاث٤ الغؾمُت، ال٣ىاهحن الجضًضة االإخٗل٣ت بالازخهاناث الجضًضة  الجغٍ

 . (للجماٖت

  قبا٥ للك٩اًاث الإٗالجتها والؤحابت ٖنها في و٢ذ وححز. زل٤ 

  ما٫. جٟاصًايمان الخيؿ٤ُ بحن ؤ٢ؿام ومهالح الجماٖت  للخضازل في جىُٟظ اٖلأ

 .زل٤ مهلحت للإٖلام والخىانل 

 جدلُل مالُت حماٖت مِؿىع:  .7
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بلى جدلُل ويُٗت مالُت الجماٖت اٖخماصا ٖلى وزاث٣ها االإالُت المخخلٟت.  الضازلي حهضٝ هظا الجؼء مً الدصخُو

و٢ض جم اٖخماص م٣اعبت ؾلؿت لخدلُل خؿاب االإحزاهُت مً زلا٫ مٗالجت وج٨ث٠ُ االإُُٗاث وإٖاصة نُاٚتها 

 .وج٣ضًمها في خلت ٢ابلت للٟهم والاؾدُٗاب مً َغٝ الجمُ٘

اع، جم جىاو٫ وجدك٩ل االإحزاهُت الجماُٖت مً االإحزاهُت  الغثِؿُت بالإياٞت بلى الحؿاباث الخهىنُت. في هظا اَلؤ

الجاهب االإالي مً زلا٫ جدلُل ص٤ُ٢ للمىاعص والى٣ٟاث ٧ل ٖلى خظا، ٢بل الىنى٫ في مغخلت زالثت بلى زلاناث ؤولُت 

 مً ال٣ىة وال٠ًٗ لهظه االإحزاهُتتهضٝ بالضعحت الأولى بلى الى٢ىٝ ٖلى م٩ا

 للجماٖت.االإىاعص االإالُت  .7.1
بياٞت بلى مخإجُاث ال٣غوى والحؿاباث الخهىنُت، ًم٨ً ؤن هجمل االإىاعص االإالُت للجماٖت في االإ٨ىهاث الأؾاؾُت 

 :الخالُت

 .مبالٜ مالُت مدهلت مباقغة مً َغٝ مهالح الجماٖت: الغؾىم الظاجُت -

ىت: الغؾىم المحىلت -   .مبالٜ مالُت مدىلت للجماٖت مً َغٝ مهالح الخؼٍ

بت ٖلى ال٣ُمت االإًاٞت.مبالٜ  -  مدىلت للجماٖت االإخإجُت مً خهتها مً مىخىج الًغٍ

 االإحزاهُت واالإ٣خًُاث ال٣اهىهُت .7.2

اطن بمىحبها، باليؿبت ل٩ل ؾىت مالُ ، مجمىٕ مىاعص تاالإحزاهُت هي الىز٣ُت التي ٣ًضع وٍ

االإخٗل٤ بالجماٖاث، ال٣ؿم  14-113وج٩ال٠ُ الجماٖت و٢ض زهو ال٣اهىن الخىُٓمي 

 الخامـ مىه للىٓام االإالي للجماٖت ومهضع مىاعصها االإالُت.
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 113-14ياالإهضع: ال٣اهىن الخىُٓم

 جُىع مضازُل الجماٖت .7.3

ت بلى  2017، ٢مىا بضعاؾتها اهُلا٢ا مً محزاهُت الإِؿىع جُىع محزاهُت المجلـ الجماعي  الإٗغٞ

، لغنض ؤهم االإخٛحراث التي ؤزغث ؾلبا ؤو بًجابا ٖلى جُىع هظه االإحزاهُت، وللخغوج 2022محزاهُت 

 بماقغاث مُٗىت، ٢اصعة ٖلى مؿاٖضجىا ٖلى جدلُل مالُت المجلـ الجماعي.

 :زلا٫ الؿذ ؾىىاث الأزحرة ٖلى الك٩ل الخاليمضازُل الجماٖت  جُىعث

 االإ٣خًُاث ال٣اهىهُت مىاص ال٣اهىن الخىُٓمي

 صحىبر 31الؿىت االإالُت: مً ٞاجذ ًىاًغ بلى  153االإاصة 

  : حكخمل االإحزاهُت ٖلى حؼثحن - 154االإاصة 

  ،كمل مىاعص وه٣ٟاث الدؿُحر  الجؼء الأو٫ زام بالدؿُحر، وَ

 الجؼء الثاوي زام بالخجهحز، وبكمل مىاعص ه٣ٟاث الخجهحز.  

 ًجب مغاٖاة جىاػن االإحزاهُت في حؼءحها،  -

 ًغنض الٟاثٌ الخ٣ضًغي ٦مضزى٫ للجؼء الثاوي مً االإحزاهُت،  -

 م٨ً بخضار محزاهُاث ملح٣ت، وخؿاباث زهىنُت. -

ب حضًض ؾُهضع بىو 156االإاصة  غ الا٢خهاص ع٢م  جبىٍ غ الضازلُت و  وػٍ  1356. 18)٢غاع مكتر٥ لىػٍ

ل  30الهاصع  في   (2018ابغٍ

ملُاث. - 158االإاصة  ٘، وٖ هى٫، جخًمً بغامج، مكاعَ  ج٣ؿم الى٣ٟاث بلى ؤبىاب وٞ

: االإ٣خًُاث ال٣اهىهُت للمحزاهُت22حضو٫   
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 الدؿُحر محزاهُت  الجؼء الأو٫ : مضازُل

 

 و 2020بيشسا عخفت تخاجعا  ملحؾعا خلال سشي   2019وسشة  2017تدييخ الجساعة فقج عخفت  تظؾرا ملحؾعا ما بيؽ سشة  فيسا يخص مجاخيل 
عة ، ولاشػ قج ساىست جائحة كؾرونا في ىحا التخاجع نغخا للحجخ الرحي وإغلاق مجسؾعة مؽ مخافق الجساعة، و كجا القظاعات الاقترادية الخاض2021

حيث   2022جساعة . في استخجعت الجساعة ديشاميتيا خلال سشة للخسؾم السحلية ىحا إضافة إلى تؾقف  رخص البشاء وغيخىا بسا قلص مؽ مخدودية مؾارد ال
 شيجت مجاخيل التدييخ ارتفاعا ىاما كسا مؾضح في الججول أعلاه.

 

 

 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 الجؼء الأو٫ 

 مداخيل

 التسيير  

 3355662.10 2456269.80 2376625.00 2469622.91 2155781.32 2549350.80 االإضازُل الظاجُت 

بت   الحهت مً الًغٍ

 ٖلى ال٣ُمتاالإًاٞت

12371000.00 12371000.00 12378076.00 11771000.00 7625000.00 11771004.00 

 1471800.45 1521741.18 1086978.41 2026652.76 2388902.92 1751335.82 االإضازُل ٚحر االإباقغة

 16578466.55 11603010.98 15234603.41 16874351.67 16315684.24 16071686.62 مجمىٕ ال٣ؿم الأو٫ 
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 الجؼء الثاوي: مضازُل الخجهحز

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 ثاويالجؼء ال

 مداخيل 
 التجهيز 

 

 114.14 931 1 072.27 131 603.67 889 1 530.64 833 1 604.98 720 050.44 528 1 ٞاثٌ الجؼء الأو٫ مً االإحزاهُت 

 690.81 128 7 545.50 396 9 39 .117 956 8 43 .056 664 9 987.29 102 11 695.97 667 12 ٞىاثٌ الؿىت االإىهغمت 

 TVA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10 531 788.00بمضاصاث زهىنُت مً مىخىج  

ت، مؿاهماث  ؤزغي) ال٣ُاٖاث الىػاعٍ

 الجماٖاث الترابُت،

 االإ٩اجب ؤو االإاؾؿاث الٗمىمُت،

ت...( ىُت للخىمُت البكغٍ  االإباصعة الىَ

4 800 000.00 2 900 000.00 0.00 0.00 0.00 6 400 000.00 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ال٣غوى 

 16578466.55 617.77 527 9 721.06 845 10 587.07 497 11 592.27 723 14 746.41 995 18 ثاويمجمىٕ ال٣ؿم ال

 

ى إلى وفيسا يتعلق بسجاخيل التجييد وفي عل انعجام السؾارد الخارجية فقج علت رىيشة بسدتؾيات فؾائض التدييخ، بحيث إن تخاجع ىحه الأخيخة أد
وىؾ ما يذكل تخاجعا ىاما على مدتؾى  2022درىسا سشة  690.81 128 7إلى  2017درىؼ سشة  695.97 12667انكساش ىحه السجاخيل، إذ انتقلت مؽ 
، وىؾ الامخ الحي يؤثخ بذكل مباشخ على مجاخيل التجييد خاصة وان الجساعة لؼ تتلق أي إمجادات %56,27الفؾائض الدشؾية بشدبة وصلت إلى 

ىحه الإمجادات  2022، إلا أنو وفي سشة 2021إلى حجود سشة  2017خرؾصية مؽ مشتؾج الزخيبة على القيسة السزافة الستعلقة بالتجييد ابتجاء مؽ سشة 
 درىؼ والستعلقة بتحديؽ نجاعة الأداء.788.00 531 10بحرة ميسة تبلغ حؾالي 
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٠ محزاهُت الخجهحز  مهاعٍ

 

 

ى تعكذ السعظيات السالية السختبظة بشفقات التجييد، ضعف ىحه الشفقات وىؾ أمخ طبيعي بالشغخ إلى مدتؾى السؾارد، وتتخح ىحه الشفقات مشحش
وبالتالي عخفت انخفاضا  870.725,15مبلغا قجره  2022درىؼ لتدجل خلال سشة   392.759,12. 4ما مجسؾعو  2017متحبحب حيث سجلت خلال سشة 

 .درىؼ  3522033,97أي ما قجره  %19,82بلغت ندبتو حادا 
 
 

2022 2021 2020  2019 2018 2017   

64,92% 565.304,00 65,33% 1.567.245,00 29,70% 430.545,60 35,36% 443.589,63 17,96
% 

387.917,8

0 
33,27% 1461502,4

4 
  رلعامة لإدارة مجالا

9,91% 86.373,00 0% 0,00 0% 0,00 0,68% 8.530,00 18,01
% 

388.840,3

8 
مجال رلشؤون  220665,36 5,02%

 رلاجتماعية

6,72% 58.560,00 0,86% 20.479,20 50,40% 730.385,70 43,07% 540.388,68 20,33
% 

439.097,9

6 
60,17% 2642907,3

2 
مجال رلشؤون 

 رلتقنية

مجال رلشؤون  00 0% 0,00 0,00% 0,00 0% 0,00 0% 31.230,00 1,30% 43.824,00 5,03%
 رلاقتصااية

0% 0,00 31,27% 750.000,00 13,80% 200.000,00 0% 0,00 38,15
% 

823.812,6

6 
 مجال رلدعم 00 0%

13,40% 116.664,15 1,24% 29.972,76 6,09% 88.244,26 20,89% 262.011,37 5,55% 1.198.670

,04 
مجال رندماج  67684,00 1,54%

 رلنتائج

100% 870.725,15 100% 2.398.926,96 100% 1.449.175,56 100% 1.254.469,68 100% 2.159.535,8

4 
100% 4392759,1

2 
 رلمجموع
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 مراريف ميزانية التديير

 

إلى غاية   2017مؽ  إن نفقات التدييخ السبيشة في الججول أعلاه  تؤكج  إذا ما قارناىا  بسجاخيل  ميدانية التدييخ مجى التؾازن الحاصل خلال سشؾات ابتجاء
مخ الجساعة  بالشغخ إلى حجؼ  مجالات التدييخ التي تجخل ضسؽ اختراصات الجساعات التخابية، وىؾ الأ ، إلا أن ىحا التؾازن لا يعبخ عؽ انتغارات2022سشة 

سدات السجتسع الحي يقف حاجدا أمام الجؾاب عؽ تظلعات السختفقيؽ والسختفقات بتخاب الجساعة على السدتؾى الاجتساعي، حيث يعيق انفتاح الجساعة على مؤ 
تذغل ندبة ىامة مؽ والتي تزؼ نفقات السؾعفيؽ  ار دورىا التذاركي في تجبيخ الذأن السحلي، كسا يتزح أن مجال الإدارة العامةالسجني بذكل أوسع على اعتب

  %20 تي بمغت حهالي إلى جانب الشفقات التقشية خاصة مشها  مدتحقات استهلاك الإنارة العسهمية والساء الرالح لمذرب والسهاصلات، وال ، %67,46ميزانية التديير بمغت حهالي 
 من مجسهع نفقات ميزانية التديير.

 

2022 2021 2020 2019 2018 2017   
67.45% 11.260.178,21 94.79

% 
 العامة الإدارة مجال 10.272.412,28 63,65% 10.393.603,29 63,24% 10.776.344,39 65.19% 10.841.526,85 70.75% 11.027.021,79

مجال الشؤون  1.936.172,00 11,99% 1.317.180,60 8,02% 1.307.992,00 7.91% 245.990,40 1.60% 0,00 0.00% 71.000,00 0.42%
 الاجتماعية

مجال الشؤون  2.092.735,90 12,96% 3.596.163,01 21,88% 2.245.618,01 13.58% 1.925.595,75 12.56% 474.889,68 4.08 3.337.868,45 19.99%
 التقنية

مجال الشؤون  0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0.00% 0,00 0,00% 0,00 0.00% 0,00 0,00%
 الاقتصادية

 مجال الدعم 310.000,00 1,92% 408.000,00 2,48% 365.800,00 2.21% 420.131,00 2.74% 0,00 0.00% 112.500,00 0.67%

 النتائجمجال اندماج  1.528.050,44 9,47% 720.604,98 4,38% 1.833.530,64 11.09% 1.889.603,67 12.33% 131.072,27 1.12% 114.14 931 1 11.56%

 المجموع 16.139.370,62 100% 16.435.551,28 100% 16.529.287,04 100% 15.322.847,67 100% 11.632.983,74 100% 660,80 692 16 100%
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 الأعنضة الخدلُلُت الٗامت:

 المجموع 2022 2021 2020 2019 2018 2017 

 171,06 755 92 130,70 695 16 983,74 632 11 847,67 322 15 287,04 529 16 551,28 435 16 370,62 139 16 مداخيل التسيير 

 725,61 738 84 546,66 781 14 911,47 501 11 244,00 433 13 756,40 695 14 946,90 714 15 320,18 611 14 مصاريف التسيير 

 446,04 016 8 584,04 913 1 072,27 131 603,67 889 1 530,64 833 1 604,98 720 050,44 528 1 هامش التمويل الذاتي 

الموارد الذاتية 
 للاستثمار 

00 00 00 00 00 21874620.90 21874620.90 

 8.040.999.35 1455018.52 14408.12 1859630.91 86.38 452 17 604.98 128 1 050.44 838 1 قدرة التمويل الذاتي 

الموارد الخارجية 
 للاستثمار

4 800 000.00 1 600 000.00 00.00 00.00 00.00 16931788.00 23.331.788.00 

فوائض السنوات 
 طة ارالف

12 667 695.97 9 664 056.43 8956117.39 15724711.72 7303322.29 40771568.75 95.087.472.53 

قدرة الاستثمار للسنة 
 الجارية

19 305 746.41 12 392 661.41  10701403.77 17584342.63 7317730.41 59158375.27 126.460.272.90 

 26.812.592.31 870725.15 2398926.96 1449175.56 2541469.68 535.84 159 2 759.12 392 4 الاستثمار

 112.647.667.59 58287650.12 4918803.45 16135167.07 8159934.09 125.57 233 10 987.29 912 14 رصيد السنة الجارية
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 الأملا٥ الخانت للجماٖت :

 : مجمل الاملا٥ الخانت لجماٖت مِؿىع 23حضو٫ 

نت للجماٖت
ث الخا

االإمخل٩ا
 

ت الٗضص االإى٢٘ ال٣ٗاع الغ٢م  زمً ال٨غاء بالضعهم الىيُٗت الاصاعٍ

  الؿى١ ال٣ضًم

  180.00و 40.00ما بحن  ٦غاء 47 الؿى١ ال٣ضًم الض٧ا٦حن  1

 430.00و  180.00ما بحن  02 االإ٣اهي 2

  الؿى١ الجضًض

  200.00 ٦غاء 25 الؿى١ الجضًض الض٧ا٦حن 3

  00 االإ٣اهي 4

  المحُت الُغ٢ُت

 ٦غاء   03 المحُت الُغ٢ُت الض٧ا٦حن 5

  

200.00 

 500.00 01 االإ٣اهي 6

قبا٥  7

 الخظا٦غ

05 250.00 

ا٤ٞ  8 مغ

 صحُت

01 100.00 

 100.00 01 مؿخىصٕ 9

  الؿ٨نى

 300.00و  75.00ما بحن  ٦غاء 11 جغاب الجماٖتصازل  االإىاػ٫  10

 500.00و  300.00ما بحن  06 الُٟلاث 11

 ممخل٩اث ؤزغي 

س ي م٣هى 12  250.00 ٦غاء 01 عقُض الاصعَ

 150.00 ٦غاء 01 حي ؾُضي بىَُب ص٧ان  13

 160.00 ٦غاء 01 قاعٕ مىلاي اؾماُٖل مسبزة 14
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ت الخىَحن الٗضص االإمخل٩اث   )ص.م(الاعاصاث الؿىىٍ

ت  520.00 47 الؿى١ ال٣ضًم 49 مدلاث ججاعٍ

ت  000.00 60 الؿى١ الجضًض 25 مدلاث ججاعٍ

ا٤ٞ المحُت الُغ٢ُت  320.00 37 المحُت الُغ٢ُت 14 مغ

 950.00 45  18 مدلاث للؿ٨ً 

 790.00 190  106 المجمىٕ

 2022االإهضع: مهلحت االإمخل٩اث بجماٖت مِؿىع 

 بجماٖت مِؿىع  الؿُاعاث والآلُاث: 24حضو٫ 

الحالت 

 االإ٩ُاه٨ُُت

سالا٢خىاء الٛغى المخههت له ع٢م اللىخت  جاعٍ

 االإٗضهُت

هىٕ الؿُاعة ؤو 

 الآلُت

ان 172078ج  11/11/2009 بصاعي  زاعج الخضمت  صاؾُا لىٚ

 مُدكبِكُب٩ُاب 179807ج   ؤقٛا٫ البلضًت-بصاعي  مخىؾُت

 عوهىؤ٦ؿبرٌـ 124408ج  29/12/1998 بصاعي  عصًئت

ً ؽ  134835ج  20/12/2001 ه٣ل الأمىاث مخىؾُت  15ؾتروٍ

ىتر  166906ج  هبت بلج٩ُا ؾُاعة بؾٗاٝ زاعج الخضمت مغؾضٌؿؿبرً

 ص 208

طوي 

الاخخُاحاث 

الخانت 

 بمِؿىع 

 باو 182050ج   - ؾُاعة بؾٗاٝ

قاخىت  140932ج   - الىٓاٞت و ؤقٛا٫ الجماٖت زاعج الخضمت

 مُدكِبِك٨ُىخحر

 قاخىت باو 180543ج   - الىٓاٞت و ؤقٛا٫ الجماٖت عصًئت

 قاخىت باو 179863ج   - الىٓاٞت و ؤقٛا٫ الجماٖت زاعج الخضمت

ج لؿ٣ي االإؿاخاث  مخىؾُت نهغٍ

 الخًغاء والأشجاع

 قاخىت ؾىترو٥ 182051ج  02/08/2000

 قاخىت باو 182081ج   - الت عاٞٗت مخىؾُت

قاخىت هُىهضاي  184302ج   - الىٓاٞت وؤقٛا٫ الجماٖت زاعج الخضمت

12 
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 ُٞاَضو٧اجى  129412ج   2000/05/31 ؤقٛا٫ الجامٗت زاعج الخضمت

قاخىت  155553ج  2006/10/12 عاٞٗت الؤهاعة الٗمىمُت مخىؾُت

 مُدكِبِص ي

 ٞىعص 187257ج  2013/05/10 ه٣ل الأمىاث مخىؾُت

ت بُجى  35778ج  2003/07/28 للبؿدىت مترصًت صعاحت هاعٍ

103 

ت بُجى  35777ج  2003/07/28 للبؿدىت مترصًت صعاحت هاعٍ

103 

عهً بقاعة 

 حمُٗت ب٦لي

هبت االإباصعة  ه٣ل االإضعس ي

ىُت  الىَ

ً ه٣ل  188766ج  ؾتروٍ

 مضعس ي

هبت االإباصعة  ه٣ل االإضعس ي زاعج الخضمت

ىُت  الىَ

ً ه٣ل  188765ج  ؾتروٍ

 مضعس ي

هبت المجلـ  البلضًتالىٓاٞت وؤقٛا٫  مخىؾُت

 الؤ٢لُمي

 قاخىت هُىهضاي 198191ج 

مُغح الىٟاًاث و ؤقٛا٫  مخىؾُت

 الجماٖت

 حغاع حىهضًغ 198901ج  2015/06/30

 قاخىت هُىهضاي 210645ج  2017/08/17 حم٘ الىٟاًاث مخىؾُت

 قاخىت هُىهضاي 210644ج  2017/08/17 ه٣ل اللحىم مخىؾُت

اض ي مخىؾُت هُىهضاي  209996ج  2017/07/12 الى٣ل الغٍ

 )خاٞلت(

 هِؿا٩ًاق٩اي 216864ج  2018/07/23 بصاعي  مخىؾُت

 بىحى بى٦ؿغ 220718ج   - ؤقٛا٫ الجماٖت و الخُهحر مخىؾُت

قاخىت  220093ج   - ؾُاعة الؤؾٗاٝ حُضة

 هُضعو٦غوػو 

حم٘ الىٟاًاث و ؤقٛا٫  حُضة

 الجماٖت

 قاخىت ٞحزو  234465ج  2021/04/29

ت و ؤقٛا٫ الجماٖت حُضة  مُدكِبِكُب٩ُاب 234467ج  2021/04/29 ؤقٛا٫ بصاعٍ

 ؤوبُل 234468ج  2021/04/29 بصاعي  حُضة

 2022االإهضع: االإغآب الجماعي بجماٖت مِؿىع 
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 هيظىربزناهج عول جواعت 
 

٤ الٗمل٢ض  ٖلى االإىهجُاث 2027 -2022حماٖت مِؿىع  ٖمل الإكغوٕ بغهامجفي بٖضاصه  اٖخمض ٞغٍ

غ١ الخدلُل االإٗخمضة  الخسُُِ الاؾتراجُجي، والتي اٖخمض ٞيها ٖلى البىاء الاؾتراجُجي  في مجا٫وَ

ت ؛ زم بٗض طل٪ المحاوع ٖلُه واالإخضعج مً االإؿخىي الأ  االإخٗاعٝ و٫ واالإخمثل في جدضًض الغئٍ

لى مؿخىي البرمجت والتي ازخالأولىٍتاث ط الؤؾتراجُجُت  MSPىهجُت جضبحر البرامج مر ٞيها اٖخماص ح، ؤوٖ

(Managing Successful Programmes)٤ الٗمل ماخُث ٢ بدهغ البرامج الخانت ب٩ل مدىع  ٞغٍ

٘اؾتراجُجي، زم بٗض طل٪ جدضًض االإ بٗا جم بٗض طلتالتي جم بصعاحها في بَاع البرامج االإلاثم كاعَ ٪ . وَ

الؿذ ال٣اهىهُت  ؿىىاثالؿىىاث االإخب٣ُت مً الالجماٖت ٖلى امخضاص  بغمجت ومحزهت بغهامج ٖمل

 .هوج٣ُُم ه، زم اٖخماص مىٓىمت لخدبٗلأحغؤجه

ضاصًت، وهى الأ  والأقٛا٫مسخل٠ الىعقاث  االإىهجُت، مً جإَحر  هو٢ض م٨ىذ هظ مغ الظي م٨ً اٖلؤ

٤ الٗمل  االإىحىصة و٦ظا ٖىانغ ال٣ىة االإهمت التي جخىٞغ ٖليها  الىٓغ في الٟغم ال٨ثحرة مً حٗم٤ُٞغٍ

التهضًضاث وه٣ِ ال٠ًٗ التي مً  ٦ما م٨ً هظا الىعف ؤًًا مً الاهدباه بلى ٖضص مً مِؿىع،حماٖت 

ٗخبر مٟهىم البرهامج خؿب منهجي. صاءؤهخدض مً حىصة الأ  قإجها يص MSPوَ ًُ ئ هى ٧ل جىُٓم ما٢ذ مغن 

٘ وؤوكُت مغجبُت ُٞما بُنها، ابخٛاء جد٤ُ٣  ٤ُ والخىحُه والؤقغاٝ ٖلى جُب٤ُللخيؿ ت مكاعَ مجمىٖ

البرامج بهٟت ٖامت ٖلى ٖضة  للإصاعة وجمخض مضة والأهضاٝ الاؾتراجُجُت هخاثج ومىاٞ٘ جخماش ى 

 ؾىىاث.

خؿب هظه االإىهجُت، ٞهى ٧ل جىُٓم ما٢ذ ل٨ً الإضة ػمىُت ج٣ل ًٖ مضة  ٕؤما مٟهىم االإكغو 

يخج االإكغو  ٣ا لمحىعه الٗملي بالبرهامج الظي ًىضعج ُٞه.بهجاػا واخضا ٖلى الإٔ البرهامج، وٍ  ٢ل وٞ

 الجشء الثاني

 بزناهج عول الجواعت حظب التىجهاث الاطتزاتيجيت
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ئ االإكغو  يص ِ
ًُ ئ هخاثج ومىاٞ٘، في خحن  يص ِ

ًُ بهجاػاث، وبالخالي ٞةن جضبحر البرامج  ٕوبالخالي، ٞالبرهامج 

٘وج ٘ االإم٣اعبخحن مخ٩املخحن ُٞما بُنهما، بدُث ؤهه زلا٫ جضبحر البرهامج ًخم تهُئت  ضبحر االإكاعَ كاعَ

عيُت التي ًخم زلالها الخيؿ٤ُ بحن مسخل٠ ٞالبرهامج ًمىذ الأ  الخابٗت له وجىُٟظها وإجهائها، وبالخالي

.٘  االإكاعَ

ت: .1  الغئٍ
ت هي االإؿخىي الأ  َمىح لمؿخ٣بل الظي ٨ٌٗـ اؾخدًاع لوهي  الاؾتراجُجُت،و٫ في االإىٓىمت الغئٍ

غاعي م٣ترخاتهم زلا٫ الدصخُو الدكاع٧ي، والظي  المجلـ ٗمل ُؾالؿا٦ىت والٟاٖلحن االإضهُحن، وٍ

جد٤ُ٣ همى مىضمج للجماٖت ٨ٌٗـ جُلٗاث الؿا٦ىت لخضمت ٢غب   بلى الجماعي مً زلاله الىنى٫ 

ٗالُت  . طاث حىصة وٞ

ت الؼمني االإمخض والظي ًخجاوػ ٖمغ المجلـ الحالي بهما هي اؾدكغاٝ للمؿخ٣بل ٖبر بمضاها  والغئٍ

 الخالُت:ت غئٍالوالدكا ع٧ي االإىخٓم والجاص واالإؿاو٫ لخد٤ُ٣  مؿحرة َىٍلت مً الٗمل الجماعي

 

 

 

ٖلى جىُٟظ  ه٩اٞت م٨ىهاجِؿىع بحماٖت م مجلـ ؾُٗمل2022-2027في بَاع بغهامج الٗمل الجماعي

تهم الخىمىٍت وطل٪ ٤ م٣اعبت حكاع٦ُت  ِؿىع م بىي٘ مضًىت عئٍ  هوقاملت. هظٖلى ؾ٨ت الىمى والخ٣ضم وٞ

ت، ؾخم٨ً مً جىُٓم وإصاعة المجا٫ ٖلى االإؿخىي االإٗماعي والٗمغاوي  ضًىتاالإٖبر جإهُل  الترابي الغئٍ

وججهحزاث ال٣غب وج٣لُو و٦ظا بٖاصة اله٩ُلت للأخُاء ها٢هت الخجهحز ٖلى مؿخىي البيُاث الخدخُت 

٘بحن ؤخُاء االإضًىت و  الٟىاع١   الخجهحزاث الأؾاؾُت بك٩ل مخىاػن بحن حمُ٘ الأخُاء. جىػَ

ت بلى النهىى بمضًىت م يهُت اخُت الا٢خهاصًت والاحخماُٖت مً الى ِؿىع ٦ما تهضٝ الغئٍ والبُئُت والترٞ

٘ مً هجاٖتل مً زلا٫ الخضبحر الأمثل للمىاعص بك٩ل ًلبي الاخخُاحاث الخىمىٍت االإؿخضامت  الخىمُت لغٞ

الحايغة، م٘ خٟٔ خ٣ى١ الأحُا٫ ال٣اصمت، وهى ما ٣ًخط ي ؤن ج٨ىن الخىمُت االإؿخضامت ؾُاؾت 

ا٤ٞ والخجهحزاث.ٖغياهُت جىسغٍ ٞيها بك٩ل هاح٘ وٞ  ٗا٫ حمُ٘ ال٣ُاٖاث والمجالاث واالإغ

 ؾاُٖت بلى جد٤ُ٣ جىمُت مؿخضامت: حماٖت

 ومداٞٓت ٖلى البِئت  وصاٖمت للخماؾ٪ الاحخماعي حظابت وجىاٞؿُت
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ت وماهلاث َبُُٗت ٦بحرةولأن  ًٞاء  جهبذؤن  تهاُمذ ؾا٦ىج، مضًىت مِؿىع جؼزغ بةم٩اهُاث بكغٍ

م ، بدُث جىٞغ لها ولؼواعها ؤًٞل البيُاث وؤحىص الخضماث وصٖامت للخماؾ٪ الاحخماعي للِٗل ال٨غٍ

ُه. وؤن ج٨ى  ن بظل٪ ؤًٞل ًٞاء للمىاَىت الح٣ت، بمٗنى المحاٞٓت ٖلى للضعاؾت والٗمل والترٞ

 الح٣ى١ وؤصاء الىاحباث، في بَاع مً االإؿاواة وج٩افئ الٟغم. 

 الاؾتراجُجُتوع المحا. 2

 يوهي زُىة ؤؾاؾُت ف الاؾتراجُجُت،االإىٓىمت  زاوي االإؿخىٍاث فيهي  الاؾتراجُجُتالمحاوع 

ٖلى  الاؾتراجُجُت لبرهامج ٖمل حماٖت مِؿىع بىاء المحاوع  بغهامج الٗمل. و٢ض جم اٖخماصبىاء جدضًض 

٣ا لمخغحاجه، بدُث هخاثج الدصخُو الدكاع٧ي ، الأولىٍتجغجُبها بدؿب  مداوع جم بٞغاػ ؤعبٗتجم  ووٞ

113.14٤بىاء ٖلى ازخهاناث الجماٖت ٦ما خضصها ال٣اهىن الخىُٓمي وطل٪  مهٟىٞت مد٨مت  ، ووٞ

ً حماُٖت مً ٤ الٗمل مً زلا٫ جماعٍ الخالُت  الاؾتراجُجُتاٖخماص المحاوع  ومخٗضصة االإٗاًحر م٨ىذ ٞغٍ

 وجغجُبها ٦ما ًلي:
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 2026-2023مصفوفتمشاريع الجماعت وشركائها 

 الأهضاٝ المجالاث تالمحاوع  الاؾتراجُجُ

ا٤ٞ  والخجهحزاث الجماُٖتوالخى٣ل االإغ

 الحًغي 

غ الُغقي،  )الُغ١، الؤهاعة، الدكىٍ

الأزار الحًغي، الؿاخاث الٗمىمُت 

 والحضاث٤، الخٗلُم....(

ا٤ٞ الٗمىمُت وجدؿحن ؤصاءالمجالُت  ومبضؤ الٗضالتمبضؤ ال٣غب  ةالهضٝ الاؾتراجُجي: مغاٖا   االإغ

 الخضماث ٔ وجىمُت حىصةالخإهُل الحًغي لحٟالمحضص:  الهضٝ 

ايت والضٖم الاحخماعيالث٣اٞت  ايُت وصٖم الخماؾ٪في الخىمُت الث٣اُٞت   حماُٖتاالهضٝ الاؾتراجُجي: اٖخماص ؾُاؾت    والغٍ  والغٍ

 الاحخماعي

لخد٤ُ٣ الخىمُت الاحخماُٖت  والًٟاءاث  االإلاءمت الخجهحزاث  الضٖم و  الهضٝ المحضص: جىٞحر  

ايُت  والث٣اُٞت والغٍ

 بِئتها ومداٞٓت ٖلىحماٖت مخىاؾ٣ت الٗمغان : يالاؾتراجُجالهضٝ    والبِئت والخىمُت االإؿخضامتالخٗمحر 

اهدكاع البىاء  والحض مًالهضٝ المحضص: الخُىع االإخىاؾ٤ للمضًىت م٘ مغاٖاة البٗض البُئي  

 الٗكىاجي

 الاؾدثماع وحصجُ٘ اؾخ٣ُابفي جيكُِ الا٢خهاص  الؤؾهامالهضٝ الاؾتراجُجي:    والاؾدثماعالخىمُت الا٢خهاصًت 

 الهضٝ المحضص: جيكُِ الا٢خهاص المحلي وجدؿحن الىي٘ الا٢خهاصي للؿا٦ىت 
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السحهر 
 الاستراتيجي

 الأهداف السجالات 

السرافق والتجهيزات 
والتشقل  الجساعية

 الحزري 

الأثاث الحزري، الداحات )الطرق، الإنارة، التذهير الطرقي، 
 العسهمية والحدائق، التعميم....(

 الهدف الاستراتيجي: مراعات مبدأ القرب ومبدأ العدالة السجالية وتحدين أداء السرافق العسهمية 
 الهدف السحدد: التأهيل الحزري لحفظ وتشسية جهدة الخدمات 

الذركاء/ والذركاء  الكمفة الإجسالية  السذاريع
 السحتسمهن 

مداهسة الجساعة السادية 
 أو العيشية

 سشة الإنجاز أو التكمفة السالية السخررة لكل سشة
2023 2024 2025 2026 

 
 14.962.170.00 بشاء مجزرة 

 
 2.231.427.00 وزارة الفلاحة

 
7.481.085.00 7.481.085.00   

تهيئة مقر جساعة 
 ميدهر الحالي 

  327.536.33 655.153.67  690.65 982 تسهيل ذاتي 690.65 982

بشاء مقر جديد لجساعة 
 ميدهر

   500.000.00 500.000.00 العقار وزارة الداخمية 1.000.000.00

   3.000.000.00 6.000.000.00 000.00. 1.000 وزارة الداخمية 9.000.000.00 بشاء السحطة الطرقية 
  1.948.147.2 3.896.294.40  العقار وزارة الداخمية 5.844.441.60 بشاء مقبرة 

تهيئة محطة لديارات الأجرة 
 الكبيرة

  1.000.000.00 2.000.000.00  773.377.75 وزارة الداخمية 3.000.000.00

تأهيل وتهيئة شارع الحدن 
 الثاني 

   4.333.333.33 8.666.666.67 13.000.000.00 تسهيل ذاتي 13.000.000.00

 1.000.000.00 1.000.000.00 1.000.000.00 1.000.000.00 4.000.000.00 تسهيل ذاتي 4.000.000.00 اقتشاء الهعاء العقاري 
وزارة الأوقاف والذؤون  38.000.000.00 السركب الديشي 

 الإسلامية
 

86.373.00  25.333.333.34 12.666.666.66  

مذروع إعادة ليكمة الأحياء 
 الشاقرة التجهيز 

وزارة الداخمية ووزارة إعداد  44.000.000.00
التراب  الهطشي والتعسير 

 11.000.000.00 11.000.000.00 11.000.000.00 11.000.000.00 
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 والإسكان وسياسة السديشة
تهيئة حي الدلام حي بئرانزران 

حي سيدي بهطيب والحي 
الإداري وحي السديرة وأحياء 

 أخرى 

وزارة الداخمية ووزارة إعداد  70.000.000.00
التراب  الهطشي والتعسير 
 والإسكان وسياسة السديشة

  23.333.333.33 23.333.333.33 23.333.333.33 

تهيئة وتقهية السحاور الرئيدية 
 للأحياء بالسديشة 

وزارة الداخمية ووزارة إعداد  11.000.000.00
والتعسير  التراب  الهطشي

 والإسكان وسياسة السديشة

 7.333.333.34 3.666.666.66   

تهيئة مهقف الديارات الستهاجد 
 امام مقر الجساعة 

   1.000.000.00   وزارة الداخمية 1.000.000.00

 إحداث مرمى لمعيدين 
 

 1.000.000.00 1.000.000.00   000.00 000 2 تسهيل ذاتي 000.00 000 2

 ممتكيات طرق  تهيئة ثلاث
 

ووزارة إعداد التراب  الهطشي  1.000.000.00
والتعسير والإسكان وسياسة 

 السديشة

  500.000.00 500.000.00  

اقتشاء الديارات والدراجات الشارية 
 والآليات 

    2.500.000.00 2.500.000.00 تسهيل ذاتي 2.500.000.00

       221.289.302.25 الكمفة الإجسالية 
     26.533.868.40   مجسهع مداهسات الجساعة 
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 الأهداف السجالات  السحهر الاستراتيجي
 الهدف الاستراتيجي: اعتساد سياسة اجساعية في التشسية الثقافية والرياضية ودعم التساسك الاجتساعي   الثقافة والرياضة والدعم الاجتساعي

 التجهيزات والفزاءات  السلاءمة لتحقيق التشسية الاجتساعية والثقافية والرياضية الدعم والهدف السحدد: تهفير  
 مداهسة الجساعة الذركاء/ والذركاء السحتسمهن  الكمفة الإجسالية  السذاريع

 السادية أو العيشية
 سشة الإنجاز أو التكمفة السالية السخررة لكل سشة

2023 2024 2025 2026 
  5.333.333.33 5.333.333.33 5.333.333.33 العقار  وزارة الثقافة وجهة فاس مكشاس 00. 16.000.000 السركب الثقافيإعادة بشاء 

    1.000.000.00 العقار  جهة فاس مكشاس 1.000.000.00 بشاء ممعب القرب 
  3.000.000.00 6.000.000.00  العقار  وزارة الداخمية  9.000.000.00 بشاء مدبح بمدي

 500.00 590 500.00 567 522.500.00 500.000.00 2.180.000.00 تسهيل ذاتي  2.180.000.00 دعم قدرات السجتسع السدني 
تقهية قدرات أعزاء السجمس 

 الجساعي
 173.288.28 173.288.28 173.288.28 173.288.28 100.000.00 جهة فاس مكشاس   693.153.12

وزارة إعداد التراب  الهطشي والتعسير  1.000.000.00 خمق وتهيئة فزاء ترفيهي جديد
 والإسكان وسياسة السديشة

  1.000.000.00  
 

 

خمق ساحة جديدة وسط شارع 
 الحدن الثاني

وزارة إعداد التراب  الهطشي والتعسير  1.000.000.00
 والإسكان وسياسة السديشة

  1.000.000.00   

       30.873.153.12 الكمفة الإجسالية 
     2.280.000.00   مجسهع مداهسات الجساعة 
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 الأهداف السجالات  السحهر الاستراتيجي
 الهدف الاستراتيجي: جساعة متشاسقة العسران ومحافظة عمى بيئتها   التعسير والبيئة والتشسية السدتدامة

 السحدد: التطهر الستشاسق لمسديشة مع مراعاة البعد البيئي والحد من انتذار البشاء العذهائي الهدف 
مداهسة الجساعة  الذركاء / والذركاء السحتسمهن  الكمفة الإجسالية  السذاريع

 السادية أو العيشية 
 سشهات الإنجاز أو التكمفة السالية السخررة لكل سشة

2023 2024 2025 2026 
 

   200.000.00  200.000.00 تسهيل ذاتي 200.000.00 حفر الآبار 
   550.000.00 550.000.00 1.100.000.00 تسهيل ذاتي 1.100.000.00 الخطارات  والدهاقي

أشغال كبرى لتهيئة السشاطق 
 الخزراء

    1.180.823.00 1.180.823.00 تسهيل ذاتي 1.180.823.00

  20.000.00 20.000.00  000.00. 40 تسهيل ذاتي 000.00. 40 الدسادورشات بيئية في كيفية إعداد 
  90.000.00 90.000.00  180.000.00 تسهيل ذاتي  180.000.00 صيانة السشاطق الخزراء 

تسهيل الدائرة الخاصة  6.000.000.00 إعادة تأهيل السطرح العسهمي
 لدولة الإمارات  

   4.000.000.00 2.000.000.00 العقار     

مذروع سقي السشاطق الخزراء بالسياه 
 السعالجة لسحطة التطهير

 5.500.000.00 5.500.000.00   العقار  وزارة الداخمية  11.000.000.00

وزارة إعداد التراب   الهطشي  1.000.000.00 تهيئة حديقة القدس 
 والتعسير والإسكان وسياسة السديشة 

  1.000.000.00   

       700.823.00. 20 الكمفة الإجسالية
     2.700.823.00   مجسهع مداهسات الجساعة 
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 الأهداف السجالات  السحهر الاستراتيجي
 الهدف الاستراتيجي: الإسهام في تشذيط الاقتراد وتذجيع استقطاب الاستثسار   التشسية الاقترادية والاستثسار

 وتحدين الهضع الاقترادي لمداكشة الهدف السحدد: تشذيط الاقتراد السحمي 
مداهسة الجساعة السادية  الذركاء/ والذركاء  السحتسمهن  الكمفة الإجسالية  السذاريع

 أو العيشية 
 سشهات الإنجاز أو التكمفة السالية السخررة لكل سشة

2023 2024 2025 2026 
  10.000.000.00 10.000.000.00  العقار  مكشاس جهة فاس 20.000.000.00 إحداث مشطقة للأنذطة لتجسيع الحرفيين

وزارة التجارة والرشاعة  000.00 000 12 إحداث مشطقة صشاعية 
 وجهة فاس مكشاس 

 0.111.111.11 4.000.000.00 4.000.000.00  العقار 

وزارة التجارة والرشاعة  و جهة   000.00 000 4 تأهيل  مذتل السقاولات 
 فاس مكشاس

 0.111.111.11 3.000.000.00   العقار                    

  1.000.000.00 3.000.000.00  العقار     وزارة الفلاحة 4.000.000.00 بشاء سهق الدسك
  4.000.000.00 6.000.000.00  300.000.00 وزارة الداخمية  10.000.000.00 بشاء الدهق الأسبهعي

  3.666.666.66 7.333.333.34  2.000.000.00 وزارة الداخمية 11.000.000.00 بشاء سهق  مغطى
   1.000.000.00  1.000.000.00 تسهيل ذاتي 1.000.000.00 بشاء سهق الباعة الجائمين

بشاء مركب تجاري متعدد الخدمات بحي 
 الشهزة 

  2.500.000.00 2.500.000.00  العقار  جهة فاس مكشاس  000.00 000 5

       67.000.000.00 الإجسالية  الكمفة
     3.300.000.00   مجسهع مداهسات الجساعة
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ل والاؾدثماع  حضو٫ ماقغاث الخمىٍ

 السجسهع 4السجال  3السجال  2السجال  1السجال   
 39 08 08 07 16 عدد السذاريع

339 67.000.000.00 700.823.00. 20 30.873.153.12 221.289.302.25 مجسهع السبالغ السرصهدة لمتسهيل .863.278 .37 
 34.814.691.40 3.300.000.00 2.700.823.00 2.280.000.00 26.533.868.40 التسهيل الذاتي

 34.814.691.40 قدرة الاستثسار لأربع سشهات
 %10.24  %4.92 %13.04 %38..7 %11.99 التسهيل الذاتي ندبة

 %89.76 %95.08 %86.96 %92.62 %88.01 ندبة تسهيل الذركاء
 13.335.29 2628.89 812.24 1211.37 8682.77 مبمغ الاستثسار لكل فرد من الداكشة

 1336.03 129.48 105.97 89.46 1041.11 لتسهيل الذاتي لكل فرد من الداكشةا مبمغ
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 الثالث: الجشء

هنظىهت تتبع وتقيين تنفيذ بزناهج 

 تجواععول ال
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 مــــــــتقدي
مً       14جلؼم م٣خًُاث االإاصة ، 113.14الخىُٓمي ال٣اهىن مً  81و 78االإاصجحن ٖملا بإخ٩ام 

غ ؾىىي حهضٝ بلى ج٣ُُم جىُٟظ بغهامج الجماعي  عثِـ المجلـ 2.16.301االإغؾىم   ٖمل بةٖضاص ج٣غٍ

٘ االإضعحت في البرهامج الجماٖت ٤ هٟـ االإاصة، بُاهاث خى٫ وؿبت بهجاػ االإكاعَ غ وٞ خًمً هظا الخ٣غٍ . وٍ

٘ والبرامج. وبالإياٞت بلى  م٘ ٢ُاؽ ماقغاث الٟٗالُت االإخٗل٣ت بها االإكاع بليها في مىٓىمت جدب٘ االإكاعَ

٘ والبرامج و٦ظا الؤ٦غاهاث التي طل٪، ًجب ؤن ً غ، الؤم٩اهُاث االإاصًت االإغنىصة للمكاعَ خًمً الخ٣غٍ

 .٢ض حٗترى بهجاػها، م٘ ا٢تراح الحلى٫ ال٨ُٟلت بخجاوػها

مً االإغؾىم الؿال٠ الظ٦غ جلؼم عثِـ المجلـ  15وإياٞت بلى ماؾب٤ ٞةن م٣خًُاث االإاصة 

غ الؿىىي االإخٗل٤ بخ٣ُُ م جىُٟظ بغهامج ٖمل الجماٖت ٖلى اللجان الضاثمت الجماعي بةخالت الخ٣غٍ

غ في  للمجلـ لإبضاء الغؤي بسهىنه وطل٪ صازل ؤحل زلازحن ًىما ٖلى ؤن ًخضاعؽ المجلـ هظا الخ٣غٍ

غ الؿىىي  ؤو٫ صوعة ٖاصًت ؤ واؾخثىاثُت ٣ٌٗضها. ٦ما جىو هٟـ االإاصة ٖلى  يغوعة وكغ ملخو الخ٣غٍ

 ٗل٣ُه بم٣غ الجماٖتبجمُ٘ الىؾاثل االإخاخت ٦ما ًجب ح

غ الؿال٠ الظ٦غ االإغاص مىه ٖغى ج٣ُُم ؾىىي ل٣ُاؽ مضي اخترام البرهامج  لاوة ٖلى الخ٣غٍ وٖ

غ  ا٢بت الخضبحر بةٖضاص وإنضاع ؤعبٗت ج٣اعٍ االإخٗا٢ض بكإهه، ؾخ٣ىم مهالح المجلـ الجماعي االإ٩لٟت بمغ

لخضاع٥ الخٗثراث المحخملت، ختى للخدب٘ زلا٫ ٧ل ؾىت ٨ًىن الهضٝ منها الخضزل في الى٢ذ االإىاؾب 

 .ج٨ىن الحهُلت الؿىىٍت ؤ٦ثر جُاب٣ا م٘ الأهضاٝ الٟهلُت لبرهامج ٖمل الجماٖت

غ الؿىىي االإخٗل٤ بخ٣ُُم جىُٟظ بغهامج  .1  ٖمل الجماٖتهمىطج لمحخىي الخ٣غٍ

 ٘ بالإياٞت بلى ٖغى االإٗلىماث التي ج٣ضمها مسخل٠ االإهالح بسهىم ج٣ضم بهجاػ االإكاعَ

٣ت اخدؿاب االإاقغاث لاؾُما جل٪ االإخٗل٣ت بيؿب ًخًمً  غ الؿىىي، الكغوخاث ال٩اُٞت لُغٍ الخ٣غٍ

٤ الجضاو٫ ؤؾٟله:  الؤهجاػ، وحٗغى الىخاثج وٞ
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 ، وؿبت الؤهجاػ االإخٗهض بها والتي لم جىجؼ. 2االإاقغ ٣ًِـ

%ووؿبت الؤهجاػ  75هي  2023بطا ٧اهذ وؿبت الؤهجاػ االإخى٢ٗت الإكغوٕ مٗحن ٖىض مخم ؾىت مثا٫: 

% وبظل٪ ج٨ىن وؿبت حٗثر  33(ؤي 75( /50−  75هي ) 2االإاقغ ع٢م  % ٞةن ٢ُمت 50الح٣ُ٣ُت هي 

 .مً الؤهجاػ االإخٗهض بها لم جىجؼ % 33% وبهُٛت ؤزغي،  33االإكغوٕ هي 
 .للاَلٕا ٖلى وؿب الؤهجاػ االإخى٢ٗت ٖىض جهاًت ٧ل ؾىت االإلتزم بها باليؿبت ل٩ل مكغوٕ 25اهٓغ الجضو٫ ع٢م : 1
وؿبت الؤهجاػ االإخى٢ٗت−وؿبت الؤهجاػ ( =الٟاع١ اليؿبي بحن وؿبت الؤهجاػ االإخى٢ٗت ووؿبت الؤهجاػ الح٣ُ٣ُت: 2

 وؿبت الؤهجاػ االإخى٢ٗت. /)الح٣ُ٣ُت

غ الؿىىي خؿب ٢ُمت االإاقغ  ٘ في الخ٣غٍ خم جغجِب االإكاعَ ٤ الخهي٠ُ الخالي: 2وٍ  وٞ

 الؿىت االإٗىُت

٘ وؿبت حٗثر االإكغوٕ ٢2ُمت االإاقغ   ٖضص االإكاعَ

٤ الآحا٫ االإؿُغة % 10ؤ٢ل مً    مكغوٕ ٌؿحر وٞ

  وؿبت حٗثر م٣بىلت % 20% بلى  10مً 

  وؿبت حٗثر مخىؾُت %50بلى  21مً % 

  وؿبت حٗثر ٖالُت %80بلى  51مً % 

  وؿبت ٚحر م٣بىلت % 100بلى  81مً % 

 

ٗخبر جىُٟظ بغهامج ٘ مً الٟئخحن الأولى والثاهُت ًٟى١ الجماعي  الٗمل وَ هاجحا بطا ٧ان ٖضص االإكاعَ

70%. 

 

 

عمؼ 

 االإكغوٕ

الٛلاٝ   2االإاقغ   1االإاقغ  الهضٝ  االإكغوٕ

االإالي 

 االإغنىص

الؤ٦غاهاث التي 

 جدى٫ 

بهجاػ  صون 

 االإكغوٕ

 في آحاله

الحلى٫ 

وؿبت الؤهجاػ  االإ٣ترخت

 الحلى٫ االإ٣ترخت

االإخى٢ٗت ٖىض 

 1جهاًتالؿىت

 وؿبت الؤهجاػ

الح٣ُ٣ُت ٖىض 

 جهاًت

 الؿىت

الٟاع١ اليؿبي بحن 

وؿبت الؤهجاػ 

 االإخى٢ٗت ووؿبت

 2الؤهجاػ الح٣ُ٣ُت 

٘ الظاجُت  االإكاعَ

        

        

٘:25 حضو٫   حظاطة جدب٘ االإكاعَ
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 حظاطة الخدب٘ الؿىىي لٟٗالُت الؤهجاػ: 26حضو٫ 

 الؿىت االإٗىُت

 2االإاقغ  1االإاقغ  الهضٝ

ٖمل اليؿبت االإخى٢ٗت لإهجاػ بغهامج 

 الجماٖت

وؿبت الؤهجاػ الح٣ُ٣ُت ٖىض 

 جهاًت الؿىت

الٟاع١ اليؿبي بحن وؿبت الؤهجاػ 

االإخى٢ٗت ووؿبت الؤهجاػ 

 2الح٣ُ٣ُت 

   

 

٘ الظاجُت ٣ت اخدؿاب ماقغ ٞٗالُت بهجاػ االإكاعَ  َغٍ

٘ الظاجُت ٖلى زلازت  ٘ االإكاعَ  :ؤ٢ؿامًخم جىػَ

٘ التي حؿخلؼم ا٢خىاء ال٣ٗاع وإٖضاص الضعاؾاث زم بهجاػ الأقٛا٫ ؛ .1  االإكاعَ

٘ التي حؿخلؼم بٖضاص الضعاؾاث زم بهجاػ الأقٛا٫ ؛ .2  االإكاعَ

٘ ٖباعة ًٖ صعاؾاث.3  . االإكاعَ

 

٘ التي حؿخلؼم ا٢خىاء ال٣ٗاع وإٖضاص الضعاؾاث زم بهجاػ الأقٛا٫  ال٣ؿم الأو٫ : االإكاعَ

 بهجاػ الأقٛا٫ وإٖضاص البرهامج والضعاؾاث ا٢خىاء ال٣ٗاع

 2مً بهجاػ االإكغوٕ  40%  1مً بهجاػ االإكغوٕ  40%  % مً بهجاػ االإكغو20ٕ

 

دخىي ٖلى وع٢ت ج٣ىُت حٗغى لأهم جٟانُل االإكغوٕ بياٞت بلى  20ٌٗاص٫ بٖضاص البرهامج  % مً بهجاػ االإكغوٕ وٍ

 (.Termes de référenceاالإخٗل٣ت بةهجاػ االإكغوٕ )مؿىصة زانت بضٞتر الخدملاث 

٘ : ا27حضو٫   ال٣ؿم الثاوي-خدؿاب ماقغ ٞٗالُت بهجاػ االإكاعَ

 ال٣ؿم الثاوي

 بهجاػ الأقٛا٫ بٖضاص البرهامج و الضعاؾاث

 مً بهجاػ االإكغوٕ 60%  % مً بهجاػ االإكغو40ٕ

 

٘ :  28حضو٫   الثالثال٣ؿم -اخدؿاب ماقغ ٞٗالُت بهجاػ االإكاعَ

 ال٣ؿم الثالث

 بٖضاص البرهامج والضعاؾاث

 1%مً بهجاػ االإكغو100ٕ
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.  ج٣دؿم الى٣ُت المخههت للضعاؾاث مىانٟت بحن الضعاؾاث اللاػمت لإهجاػ االإكغوٕ

 مثا٫: مكغوٕ مً الهى٠ الأو٫: 

اُٞت  المجمىٕ الضعاؾاث الخ٣ىُت الضعاؾاث الهىضؾُت الضعاؾاث الُبىٚغ

   20% 

 

ا٢بت التي جخىلاها م٩اجب الضعاؾاث والمخخبراث يمً زضماث بهجاػ الأقٛا٫ وج٣اؽ  جددؿب زضماث الخدب٘ واالإغ

 وؿبت بهجاػ الأقٛا٫ ٖلى الىدى الخالي:

  

٘ :   29حضو٫   -ال٣ؿم الثالث-اخدؿاب ماقغ ٞٗالُت بهجاػ االإكاعَ

ت لإهجاػ  االإكغوٕ عمؼ االإكغوٕ اله٣ٟاث الًغوعٍ

 االإكغوٕ

اله٣ٟاث )الح٣ُ٣ُت  مبالٜ

ت(  ؤو الخ٣ضًغٍ

االإبالٜ االإؿخد٣ت للم٣اولاث 

 ٖىض مخم الؿىت االإٗىُت

 12مبلٜ  11مبلٜ  1اله٣ٟت   

 22مبلٜ  21مبلٜ   2 اله٣ٟت

   

 n 2مبلٜ n 1 مبلٜ nاله٣ٟت 

                                                                  (n2ٜمبل12ٜ+مبل22ٜ …++مبل( 

 -------------------------------------------    = وؿبت بهجاػ الأقٛا٫

   (n1ٜمبل11ٜ+مبل21ٜ …++مبل( 

٣ت اخدؿاب وؿبت جىُٟظ بغهامج ٖمل الجماٖت .2  َغٍ

 الٗملاخدؿاب وؿبت جىُٟظ بغهامج : 30حضو٫ 

وؿبت الؤهجاػ االإخى٢ٗت ٖىض  االإكغوٕ عمؼ االإكغوٕ

 جهاًت الؿىت

وؿبت الؤهجاػ الح٣ُ٣ُت ٖىض 

 جهاًت الؿىت

ت  ال٩لٟت الح٣ُ٣ُت ؤو الخ٣ضًغٍ

  

 

 

 

 

T1 T’1 M1 

T2 T’2 M2 

   

Tn T’n Mn 

 

(𝐌𝟏× 𝐓𝟏+ 𝐌𝟐× 𝐓𝟐+⋯+ 𝐌𝒏× 𝐓𝒏)                                                                                                                    

 ---------------------=      ٖمل الجماٖتاليؿبت االإخى٢ٗت لخىُٟظ بغهامج 
(𝐌𝟏+𝐌𝟐+⋯+𝐌𝒏)                                                                                                                                        

 

                                   (𝐌𝟏× 𝐓’𝟏+ 𝐌𝟐× 𝐓’𝟐+⋯+ 𝐌𝒏× 𝐓’𝒏) 

 --------------------=   ٖمل الجماٖتاليؿبت الح٣ُ٣ُت لخىُٟظ بغهامج 

               (𝐌𝟏+𝐌𝟐+⋯+𝐌𝒏   ) 
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غ الٟهلُت ) .3 ٘ وجىُٟظ بغهامج Trimestrielsالخ٣اعٍ ( االإخٗل٣ت بخدب٘ بهجاػ االإكاعَ

 ٖمل الجماٖت
٘ مً ٞهل ) ا٢بت وزحرة ج٣ضم بهجاػ االإكاعَ غ مغ ( بلى الٟهل الظي ًلُه وطل٪ جدؿبا Trimestrielجغوم هظه الخ٣اعٍ

غ الؿىىي. وحٗخبر وزحرة ؾحر الؤهجاػ مثالُت بطا ما ٧اهذ ؾخاصي في آزغ  لترا٦م الخٗثراث المحخملت بلى ٚاًت بٖضاص الخ٣غٍ

 الؿىت بلى اليؿبت االإخى٢ٗت االإلتزم بها.

 

٘ االجض1حضو٫   الجماٖتصة الىمىطحُت للخدب٘ الؿىىي الإكاعَ

Tn الٟهل االإٗني 

 وؿبت ج٣ضم بهجاػ 2االإاقغ  1االإاقغ  الهضٝ االإكغوٕ عمؼ االإكغوٕ

االإكغوٕ 

 زلا٫

 الٟهل

الؤ٦غاهاث 

التي 

جخدى٫ 

 صون 

 بهجاػ االإكغوٕ في آحاله

 الحلى٫ االإ٣ترخت

وؿبت الؤهجاػ 

االإخى٢ٗت في 

 جهاًت

 الؿىت

 وؿبت الؤهجاػ

الح٣ُ٣ُت 

 ٖىض جهاًت

 Tnالٟهل

وؿبت الؤهجاػ 

 الح٣ُ٣ُت

ٖىض جهاًت 

 Tnالٟهل

 

٘ الظاجُت  االإكاعَ

        

        

        

        

 

 2023-2026اليؿب االإخى٢ٗت لخىُٟظ بغهامج ٖمل الجماٖت للٟترة  .4
ت االإخى٢ٗت لإهجاػ بغهامج جىمُت  2حضو٫   الجماٖتاليؿب الؿىىٍ

-2027جىُٟظ بغهامج ٖمل الجماٖت 

2022 

 وؿبت الؤهجاػ االإخى٢ٗت

 2026جهاًت  2025جهاًت  2024جهاًت  2023جهاًت 

35% 35% 30% 100% 

 

                                                                                                                       (𝐌𝟏× 𝐓𝟏+ 𝐌𝟐× 𝐓𝟐+⋯+ 𝐌𝒏× 𝐓𝒏) 

 ---------------------------------=   الجماٖت ٖملاليؿبت االإخى٢ٗت لخىُٟظ بغهامج 

                                                                                                  (𝐌𝟏+𝐌𝟐+⋯+𝐌𝒏) 

 

 

 




